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‡√’¬π  ∑ã“πºåŸ∂◊ÕÀåÿπ

ªÇ∑’Ëºã“π¡“‡ªöπªÇ∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈ππ∑‡«™ ‡ªÅ¥¥”‡π‘π°“√§√∫√Õ∫ 30 ªÇ ‡√“‰¥åæ—≤π“·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªæ√åÕ¡°—∫°“√
‡æ‘Ë¡·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√√«¡∑—Èßπ”‡∑§‚π‚≈¬’ „À¡ãÊ ¡“™ã«¬„Àå°“√√—°…“¡’ª√–Ê‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ™’«‘µ„Àå°—∫
ºåŸ√—∫∫√‘°“√ ·≈–¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æÕ¬ã“ßµãÕ‡π◊ËÕß „π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π‚√ßæ¬“∫“≈‰¥åºã“π°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ
‚√ßæ¬“∫“≈µ“¡¡“µ√∞“π JCI (USA) ´÷Ëß‡ªöπ¡“µ√∞“π‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë∑—Ë«‚≈°„Àå°“√¬Õ¡√—∫ ‚√ßæ¬“∫“≈‰¥å®—¥
‚§√ß°“√ºã“µ—¥µåÕ°√–®°µ“„ÀåºåŸÊŸßÕ“¬ÿ‚¥¬‰¡ã§‘¥§ã“„™å®ã“¬„¥Ê ®”π«π 30 ¥«ßµ“‡æ◊ËÕ∂«“¬‡ªöπæ√–√“™°ÿ»≈„π
«‚√°“Ê∑’Ëæ√–∫“∑Ê¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®å“æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ ¡’æ√–™π¡“¬ÿ§√∫√Õ∫ 80 æ√√…“

®“°ªò≠À“‡»√…∞°‘®„π°≈ãÿ¡ª√–‡∑»∑“ß¬ÿ‚√ª·≈–ÊÀ√—∞Õ‡¡√‘°“ √«¡∂÷ßº≈°√–∑∫®“°ªò≠À“Õÿ∑°¿—¬„πª√–‡∑»
Êãßº≈„Àå‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑»™–≈Õµ—«·¡å«ã“‚√ßæ¬“∫“≈‰¡ã‰¥åª√–Ê∫Õÿ∑°¿—¬Ê“¡“√∂‡ªÅ¥¥”‡π‘π°“√‰¥åµ“¡ª°µ‘
·µãæ◊Èπ∑’Ëµ‘¥µãÕ‚¥¬√Õ∫µã“ß≈å«πª√–Ê∫Õÿ∑°¿—¬∑—ÈßÊ‘Èπ‰¡ã«ã“®–‡ªöπ °√ÿß‡∑æœ ππ∑∫ÿ√’ ª∑ÿ¡∏“π’ ·≈–Õ¬ÿ∏¬“
Êãßº≈°√–∑∫µãÕ°“√‡µ‘∫‚µ√“¬‰¥å¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈·≈–„π™ã«ß∑’Ë‡°‘¥«‘°ƒµ‘Õÿ∑°¿—¬‚√ßæ¬“∫“≈‰¥å¡’Êã«π™ã«¬‡À≈◊Õ
ºåŸª√–Ê∫¿—¬ ‚¥¬°“√®—¥Àπã«¬·æ∑¬è‡§≈◊ËÕπ∑’ËÕÕ°‰ª„Àå∫√‘°“√µ√«®√—°…“‡∫◊ÈÕßµåπ ¡Õ∫¬“Ê“¡—≠ ∂ÿß¬—ß™’æ·≈–
®—¥‚√ß§√—«ª√–°Õ∫Õ“À“√‡≈’È¬ßºåŸª√–Ê∫¿—¬ ∑’Ë«—¥æ√–‡ß‘π µ.∫“ß¡ã«ß Õ.∫“ß„À≠ã ®.ππ∑∫ÿ√’ ·≈–∑’ËÕß§è°“√∫√‘À“√
Êã«πµ”∫≈‰∑√πåÕ¬ Õ.‰∑√πåÕ¬ ®.ππ∑∫ÿ√’√«¡∑—Èß‚√ßæ¬“∫“≈√ã«¡°—∫°√–∑√«ßÊ“∏“√≥Êÿ¢®—¥µ—Èß‚√ßæ¬“∫“≈
Êπ“¡‚¥¬„™åæ◊Èπ∑’Ë∑’ËÊ“¢“√—µπ“∏‘‡∫»√è„Àå‡ªöπ»Ÿπ¬èµ√«®√—°…“‡æ◊ËÕ„Àå∫√‘°“√¥å“πÊ“∏“√≥Êÿ¢ø√’·°ãºåŸª√–Ê∫Õÿ∑°¿—¬„π 
®.ππ∑∫ÿ√’ „πÊã«π¢Õßæπ—°ß“π∑’Ëª√–Ê∫Õÿ∑°¿—¬ ∫√‘…—∑‰¥å®—¥æ◊Èπ∑’Ë „Àåæ—°Õ“»—¬∑’Ë∫√‘…—∑µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°«ã“  2 ‡¥◊Õπ
æ√åÕ¡®—¥À“Ê‘ËßÕ”π«¬§«“¡Ê–¥«°·≈–¡Õ∫‡ß‘π™ã«¬‡À≈◊Õæπ—°ß“π∑’Ë∫å“π‡√◊Õπ‡Ê’¬À“¬

‚√ßæ¬“∫“≈‰¥å√—∫°“√°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈µ“¡¡“µ√∞“π JCI (USA) ·≈–Ê“¡“√∂ºã“π«‘°ƒµ‘¥—ß°≈ã“«
¡“‰¥å‡ªöπº≈®“°§«“¡√ã«¡¡◊Õ¢Õß∑ÿ°ΩÜ“¬∑—Èß·æ∑¬è ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬è·≈–‡®å“Àπå“∑’Ë∑ÿ°§π ‚√ßæ¬“∫“≈
¢Õ¢Õ∫§ÿ≥„π§«“¡∑ãÿ¡‡∑·√ß°“¬ ·√ß„® ¢Õß∑ÿ°§π „π°“√™ã«¬°—π∑”„Àå‚√ßæ¬“∫“≈ππ∑‡«™ª√–Ê∫§«“¡Ê”‡√Á®

Dear all shareholders,

Years as a Nonthavej Hospital, on the anniversary of 30 years, we have developed and changed focus on people development, as well 

as bringing new technologies which providing comprehensive medical care. Hospital have a strong commitment to continuously 

improving service quality and quality of life.  In June, the hospital has achieved Joint Commission International accreditation, a US 

based organization widely seen as the gold standard for top level healthcare service providers worldwide. The hospital has provided 

cataract surgery in the elderly without charge any of the 30 eyes to give the royal charity upon Her Majesty the Queen. 

The global economic slowdown and the recent massive flood crisis in Thailand reached their peak affected on the Thai economy 

including the hospital's revenue in 2011. Flooding soon spread through the province of central Thailand such as Ayutthaya, 

Nonthaburi and Pathumthani. The hospital was not affected by flood so we strongly help people affected by flood in Nonthaburi by 

many ways such as mobile medical units to provide medical care , mobile kitchen and relief bags. In collaboration with the Ministry of 

Health, Nonthavej Clinic which located on Rattanathibeth Road was established as a field hospital in the area for flood victims. In 

another side, we provided residential areas and flood relief money for our employees who are affected by flood also.

The hospital has been accredited hospital by JCI Standard and through such a crisis as a result of the cooperation of our medical staff 

and all employees. Hospital is very appreciated and would like to thank you all dedication for the present Nonthavej's success.

ANNUAL REPORT 2011
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Ê√ÿªº≈ª√–°Õ∫°“√
∑’ËÊ”§—≠

2554 2553 2552

1,242.20
1,149.28

1,052.87

Ê‘π∑√—æ¬è√«¡(≈å“π∫“∑)

2554 2553 2552

1,030.11 1,004.43
915.96

Êã«π¢ÕßºåŸ∂◊ÕÀåÿπ(≈å“π∫“∑)

2554 2553 2552

1,460.11
1,391.70

1,325.42

√“¬‰¥å√«¡(≈å“π∫“∑)

2554 2553 2552

162.69

194.45

176.98

°”‰√Êÿ∑∏‘(≈å“π∫“∑)
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Ê√ÿªº≈ª√–°Õ∫°“√
∑’ËÊ”§—≠

2554 2553 2552

10.17

12.15
11.06

°”‰√Êÿ∑∏‘µãÕÀåÿπ(∫“∑)

2554 2553 2552

64.38
62.78

57.25

¡Ÿ≈§ã“µ“¡∫—≠™’µãÕÀåÿπ(∫“∑)

2554 2553 2552

13.61

17.66
16.51

ROA (%) ROE (%)

2554 2553 2552

15.99

20.25 20.14
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1. �����	
���� 
1.1 �����
 
�����	
��   �	
�� �	������������ ���ก�� (�����) 
����� ��!���ก�	  �	������������ 
��ก�"#ก�	$	#ก��%&	ก
� �����
�%&	ก
��	���������ก�� '�(�	
ก�	ก�		�ก�������� �)�*+($,����ก -�# 

*+($,��'� .��� 24 �������  
!�.�)������ก���  30/8 ��+3 2  �������45��� .��������6� ����7���������&	! �.���&	! 11000 
��6�   68/888  ��	�.��%
��4	5 .�������ก	#�� ����7���������&	! �.���&	! 11000 
��6#��!���	
��  0107536001087 
Home Page  www.nonthavej.co.th 
E-Mail   nonthavej@nonthavej.co.th 
�	4��5   0-2596-7888 (��.����.
 200 ������6 ) 
�	��	   0-2589-8753 
������-�#��
�6���&(� �&(�����R������ 16 �(���&(� �+�S3��&(��#  10  ��-�#�	!�ก���	#-�(��.T��+�S3� 
 
 ��������	��
��������ก���� ��ก��!ก"#���$� �%�!�"���&� 

1.1 *+($,����ก �!�(��.	�� ������ 90 �(�� $	#ก���(�� 4+��5ก�	-��5�U��#�� ������ 16 4+��5 
-�#S�
�
ก�U��#�� 6 S�
�
ก ����!) 

• 4+��5�S�����!*3�.��-*���Tก (MIS) • 4+��5ก	#�+ก-�#6(��U��#�� 

• 4+��5S&"-�3.�)�S		75 • 4+��5	�ก��*+(�!�&.	��ก  

• 4+��5�#�	T��.(��� • 4+��5	�ก��-�#*3�.��*3��ก�(�����	!��� 

• 4+��5	�ก���#�	T����	!��� • 4+��5�	S	#������
�$X����# 

• 4+��5*
�����4���ก		�.ก-.3� • 4+��5���'� 

• 4+��5��Tก-�#���	&3� • 4+��5������� 

• 4+��5	#������
����'� • 4+��5	#������
�����	-�#�	S.�� 

• 4+��5��.ก		�$������)� • 4+��5�	(����	
��&67�� 

• S�
�
ก	#��$	#��-�#���� • S�
�
ก���Y�('�R3-�#��	���ก 

• S�
�
ก��ก�& ��. 4� ���
ก • S�
�
ก�&67��'� 

• S�
�
ก���&	ก		�-�#4���ก		� • S�
�
ก���4��.	5Z[\�Z+ 
 
��ก��ก�!)���	�����������!�	
ก�	.3��] !�S	����	 7��'�-.3�#4+��5  -�# S�
�
ก��!�����R�U��#��  
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1.2 *+($,��'� $	#ก���(���(����ก$	#�7.3��] ����!) 

• �(��S��� • �(��*3�.�� 

• �(�� Y�^!�+  , ^!^!�+ -�# ��T�^!�+ • �(���	ก-	ก�ก
� 

• �(����!��� • �(��S+3 

• �(�� Deluxe • �(�� VIP 
 

1.3  �	
ก�	������&�.3��] ����!) 

• -*�กU&ก�U
� • -*�ก��ก^�	�5 

• -*�ก�(��$d
��.
ก�	��ก�	-��5 • -*�กY.�!�� 

• 4+��5�7���ก�	 • �������S�
�
ก 

• �	
ก�	.	���&67����ก� ��!� • �	
ก�		 ������ 	�� e �3� *+($,��.��� 24 ��. 
 
1.2  (���!	)���%����*��
+� (���"���%�!	�
�,���%��������*--	
+������
./��*����,�!�"����	) 10 �1,��� 
      ��� (����*��
+� (���"���%�!	�
�,���%��������*--	��,� 

- Y�3�! e 
 
1.3 �*--	������� 

ก. ���
)��+���	�ก
����3 
���������ก���  :  �	
�� 4+��5	��g�ก���ก	���5 (-�3�$	#�4Y�) ���ก�� 
!�.�)�   :  62 ��S�	.������ก	���5-�3�$	#�4Y�   
      ��	����7
��ก  -6��S����.�  �6.S����.�  ก	&���h 101100 
�	4��5   :  0-2229-2800 (���	5ก���)  
�	��	   :  0-2654-5427 
TSD Call Center  :  0-229-2888 
E-mail   :  TSDCallCenter@set.or.th 
Website   :  http://www.tsd.co.th 

�.          #��4����5�+ 
���������ก��� �����ก��� �	.�
	�� -���5 -���^^
���5 
!�.�)�  518/3 ��S�	7�"&�! ��)� 7  �����
��
.  -6���&��
�!   �6.$&����   ก	&���h  10330 
�	4��5/�	��	 0-2252-2860, 0-2254-8386-7 

�.         
+���1ก��ก6���� 
���������ก��� �����ก���กo����Z�	5�!�p5 ($	#�4Y�) ���ก�� 
!�.�)�  121/74-75 ��S�	��	5.���.�����	5  ��)� 24   .	����7
��ก  -6���
�-��  

�6.�
�-�� ก	&���h 10310 
�	4��5  0-2641-3181-88 ,  0-2248-6711 
�	��	  0-2641-3189 , 0-2248-6719 
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2. �����	
��ก�������%�4�*���������
 
         (��3�� : �����) 

      2554      2553                    2552 
 4��
����3 9 ��4�,��: 
�
�	���5��&���!��       273,158  265,133  150,074 
�
�	���5	��                1,242,200          1,149,278          1,052,871  
��!)�
���&���!��                   186,800               144,850  136,908 
��!)�
�	��      212,094  144,850  136,908   

&�!���ก -�#�	!�ก���	#-�(�     160,000  160,000  160,000 
�3��6��*+( ���&(�                 1,030,105         1,004,427               915,962  
 #	ก��%(�������� �ก��-� @ A���-� 
	��Y�(��กก
�ก�	�	�������            1,449,216         1,382,894          1,318,992 
	��Y�(	��                              1,460,113           1,391,704            1,325,401 
.(�&�'�ก�		�ก��������                1,011,988 946,418  902,451 
ก��Y	6�)�.(�      437,228    436,476    417,246      
S3�'�(�3��6��-�#�	
��	     211,079 185,927  182,779 
ก��Y	�&%
       162,691  194,446  176,978 

�����	�"��*�� (��
) 
ก��Y	�&%
.3��&(� (�+�S3��&(��# 10 ��)            10.17     12.15           11.06 
��
�$X�*�.3��&(�           7.30      6.64            6.53 
�+�S3�.����R�!.3��&(�         64.38      62.78      57.25   

�����4"�
��ก������ 
��.	��3��&���&���!�� (�3�)        1.46       1.83              1.10 
��.	�ก��Y	6�)�.(� (%)        30.17      31.56      31.58 
��.	�ก��Y	�&%
 (%)        11.23      14.06      13.42 
��.	�*�.��-�6���
�	���5 (%)      13.61      17.66      16.51  
��.	�*�.��-�6���3��*+( ���&(� (%)        15.99      20.25      20.14   
�����ก��� ��5������ 
�
�	���5	�� (%)          8.09             9.16            -3.41 
�3��6��*+( ���&(� (%)          2.56        9.66        8.60  
	��Y�(	�� (%)           4.92          5.00          3.10    
ก��Y	�&%
 (%)        -16.33        9.87        1.62  
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3. 	�ก�9)ก����)ก��A*�ก�  

3.1 	�ก�9)ก����)ก��A*�ก� �%�4����� 
�	
��   �	������������   ���ก��  (�����)     $	#ก��ก
�ก�	�	���������ก��-�3�-	ก6�� 

����������&	! Y�(�$r������
�ก�	����� ���!�  3  ก������  2524  ����!�����ก���.�)���+3!�       ��6!�  30 / 8  �������45
���  .��������6�  ����7������  ����������&	! 11000  �	4��5 0-2596-7888 �	��	 0-2589-8753 .�)���+3�����)�
!� 4 Y	3 3 ��� 80 .�	����  '�(�	
ก�	�(��ก�		�ก�������� ����$r��	
ก�		�ก���������)�*+($,��'� (In Patient)  
-�# *+($,����ก (Out Patient)   .��� t�*+($,��U&ก�U
� �	(���(���	
ก�		 ������.��� 24 �������  ��ก��ก�!)���
'�(�	
ก�	.	���&67���)�'�-�#��ก� ��!� ���!�-��5*+(��!�����R�U��#'�&ก��6�-�#!����!��!S��������R 
�	(���S	�������-�#�&$ก	"5ก�		�ก��������!������� �!$	#�
%
7���+� $X��&����!�.!������	��*+($,��'� 208 �.!�� 
�(��.	��*+($,����ก 90 �(�� ����	 '�(�	
ก�	*+($,����กY�($	#��" 2,000 	��.3����  ���6�������'�(�	
ก�	
S�
�
ก*+($,����ก  �� t�����  24.00 �.    

3.2  4�%4"��������%� 
 �S	��	(��	��Y�(���-�ก.��$	#�7*+($,��    (��3�� : �(���� ) 

$	#�7*+($,�� 2554 2553 2552 
 ��	-"� % �+�S3� % �+�S3� % 
*+($,����ก 763.78 52.70 740.96 53.58 692.91 52.53 
*+($,��'� 685.44 47.30 641.94 46.42 626.08 47.47 
	�� 1,449.22 100.00 1,382.89 100.00 1,318.99 100.00 
��.	���
��(��)6���+�S3�ก�	'�(�	
ก�	
	�ก�������� 66.33 4.80 63.90 4.84 39.67 3.10 
 

�S	��	(��	��Y�(���-�ก.��$	#�7ก�	'�(�	
ก�	   (��3�� : �(����) 
$	#�7ก�	'�(�	
ก�	 2554 2553 2552 
 ����%� % 	��Y�( % 	��Y�( % 
S3��� 468.35 32.32 435.81 31.51 427.42 32.41 
S3�%		���!��-��5 315.38 21.76 301.54 21.81 289.70 21.96 
S3��(��-�#�	
ก�	 187.06 12.91 178.95 12.94 174.80 13.25 
S3��S	�������-�#�&$ก	"5-��5 167.77 11.58 162.49 11.75 156.31 11.85 
S3��
��� 224.88 15.52 228.09 16.49 202.17 15.33 
S3�����	 14.50 1.00 14.30 1.03 14.33 1.09 
���� ] 71.28 4.92 61.71 4.46 54.26 4.11 
	���)��
)� 1,449.22 100.00 1,382.89 100.00 1,318.99 100.00 
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3.3 ก����	+���!�	�
+�4(�-�5���:
+�#"���� 
$	��$	&�7+�
�4�5 -�#� ���กS���	
��".(��	���(����(��	�������'�(������  ������  

$	��7����ก�"5'�(ก�	'�(�	
ก�	�+3��ก���ก�
��6t)�  ��u��4+��5���'������
��-��5*+(��!�����R���(��  Intervention 
-�#���^�)��S	���� cath lab 	&3�'��3�������
��4�ก�7��'�ก�		�ก��    4+��5�#�	T��.(���!��!-��5*+(��!�����R-�#�����R
ก�	���(���#�	T�����U��#�	(���(���S	���� Mammogram Digital ������-�#�!$	#�
%
7���+�   

 
   
!�����F�)�*�4��ก���!	)ก��!�"���� 

1.�-��4�����*�4��ก��� 
��������กก�	��u���4	�vก
� -�#���S��3�*�'�($	#�����!S���	+(S����6(�'� -�#'�(S������S�Rก��

ก�	�+-�	�ก���&67����
��6t)� �����'�(�ก
�S&"7���!�
.!��+�6t)� �w.
ก		�ก�	�+-��&67���$�!���Y$ '�(S������S�R'�
��
�$x��ก���+-�	�ก���&67����
��6t)� ��ก��กก�		�ก���������������T�$,�� �3�*�'�(�	���������ก���!��ก��
'�(�	
ก�	Y�(S	��S�&�S���.(��ก�	!���
���+�6t)� -�#�!��ก���.
��.�+�6t)�  t�-�(�	���������ก���#�!ก�	-63�6���+�
กT.�� 
 

2.4.��F����ก��!�"���� 
 �	������������ �$r�'�(�	
ก�	����� '�(�	
ก�		�ก�������� -�#��u��4�ก�7�� �$y�4+��5
	�ก�� Excellent Center '���6�.3��] �!!�����)�-��5  -�#�&S��ก	��ก�	-��5!��!S�����!�����R�U��#�(��
-.3�#��6�  
 S+3-63�6���	�������  Y�(-ก3  �	�������!�.�)���+3'��	
��"'ก�(�S!��	�4�!  20  ก
����.	 -�# 
�	���������ก��ก	�4�!���ก�3��!�*+($,������� ���$y��
�4� 
 

����%����+����������
 
1. ����!�.�)�6���	
�� .�)���+3�� �������45��� ^t���$y�4+��5ก���6���&��� �!��+3�(��.3��]!��!*+(��4����+3

��������ก	��	���(���(���		��
�S(�6���'�R3����-�3� 'ก�(ก��� ��!�	��ก�	  	�v�
���ก
�6���'�R3   
       2. �&3���(��$y�4+��5ก�		�ก��-��S	����	   -��5*+(��!�����R�U��#�(��  �	(���&S��ก	��ก�	-��5!��!
S���	+( S��������R  �!$	#��ก�	"5 �	(���S	��������&$ก	"5ก�	-��5!�������  

          3. �(��7����ก�"5  �	
���$r�'�(�	
ก�	����� �$y�!�	+(��ก   �!v���+กS(�-�#�	
��S+3��RR�-�#S+3S(���
%&	ก
��$y���������ก ��กก�	��u��ก�	'�(�	
ก�	��3��.3�������  ���$y�!����	��6�����%�
.	-�#�	
��S+3��RR�'�
ก�	S������ก'�(�$y�� ��������������+-��&67��6�����ก���-�#�+กS(�'�ก	&�������S	 -�#$	
�"p�     

          4. �(���&S��ก	   �	
���$r�ก
�ก�	������$y�!����	��6���+กS(�-�#���%�
.	S����!������!��  -�# 
7����ก�"5!��!    -�#*�ก�	�����
����!��.
��.��3��.3������� ������'�(��T�S�������S�6���	
�� �t��$y���ก��!��	
��
�#����	 S������ก�&S��ก	 !��!S���	+( S�������	 �������ก���	
�� 

����4+����+����������
 
  �(��ก�	�	��	  ��������ก�$y�-��3��&���  -�#�!�(���		��
�S(�6���'�R3����-�3�  �t��3�*�'�
�	����ก�	�	��	!�.
�6�� 
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4.�G  ��-���4+���  

 

�G  ��-���4+��� �กก���ก�%�������

��ก6���� 
ก�	'�(�	
ก�	��ก�	-��5�ก!���ก��ก�		�ก�������� �!S�����!�����กS����6(�'�!��ก
���ก�&S��ก	

��ก�	-��5  *+($,��  -�#R�.
  '��	����6��ก�	.	���
�
�U��   ก�	'�(6(��+�'�ก	#���ก�	'�(ก�		�ก��������  
������$y�ก�	��S�����!���!�����ก
�6t)� �	��������t�Y�('�(��.	ก�	��
�$x��ก�� ��������.	v��	#���	
��	
S&"7�� -�#��.	v���
���!� �$y�-����'�ก�	$x��ก��S�����!��� Y�(-ก3 	#����.	v�� Hospital Accreditation 
(HA) 	#��S&"7�� ISO 9001:2008, ��.	v�� JCI  ,	#��S&"7���(��$d
��.
ก�	��ก�	-��5 ISO 15189 	#��
S&"7������	 GMP/HACCP -�#��.	v���
���!�.3��] ��ก�	-��5 �$y���.	v��ก�	$d
��.
���  

 

�G  ��-���4+�����ก��!�"����ก����)ก��A*�ก�   
        %&	ก
��	�������-�#ก�	'�(�	
ก�	��ก�	-��5 �$y�%&	ก
�!��!ก�	-63�6���+�-�#�!-����(�!��# 

-63�6���+��
��6t)��	����]  �)���ก7�S	�v-�#7�S��ก��    �	
�� h '�(ก��&%5�&3���u��ก�	'�(�	
ก�	!��$y���
4  
(Excellent Center) '�(�$y�4+��5ก�		�ก��S	����	 '���6�.3�� ] �	(���S�����!��ก�	-��5!��������������
��
$	#�
%
7��'�ก�	'�(�	
ก�	  -�#��u��!�����������
��S�������	 '�ก�	-63�6��  	�� t���u��*�
.7�"p5��
ก�	-��5'��3] ��3��.3�������   
   

       

           �G  ��-���4+���%�����%!-	��*-	�ก�
��ก��!�
�3  
                      ��กก�	!�%&	ก
��	�����������$y�.(���!�&S��ก	!��!S���	+( S�������	  S��������R�
�4��U��#
�� -�#$	#��ก�	"5 '���6�.3��] ��ก�	-��5 Y�(-ก3 -��5 �7���ก	 ��(���(�!��S�
S.3��] -�#������ �$y�
�3�����S�R'�ก�	'�(�	
ก�	 ��กก�	-63�6��!��+�6t)�6��%&	ก
��)���ก7�S	�v��� -�#��ก���(��ก�� .������&S��ก	
��ก�	-��5�!���ก�� ��'�(�!S�����!���!��#6��-S���&S��ก	  
                      �	
��h .	#���ก -�#'�(S������S�R��3���
��   .3�ก�	�		��  ��u��   -�#%��	�	�ก���&S��ก	!� 
�!S���	+(  S��������R  -�#�!*�ก�	$d
��.
����! �t��!ก�	$	��$	&�ก	#���ก�	�	
��		����ก	�&SS���� 

       1. �&3���(�ก�	�		��    e    �3��(���&S��ก	!� �!S&"����.
    �!S���	+(    S��������R     -�# �!
��		 �#    ( Competency )  !����S�(��ก��-.3�#.��-��3����   

      2. ก�	�	
��	S3�.��-�-�#�����
ก�	   ���ก�	$	��$	&��S	��	(����
������ �����
ก�	 '�(����#��
ก��S3���� -.3�#.��-��3� -�#-63�6��Y�('�.��� 
                      3. �(��ก�	��u���&S��ก	 Y�(�!ก�	��������(���ก�	g�ก��	� ( Training road Map )  !����S�(��
ก�������(�!�6�����ก��� -�#��(���ก�	�.
��.'�����
���!� 
 4.  �(��-	����������%5   ���ก
�ก		�'�ก�	�3���	
��&67��6�����ก���   �����'�(���ก����!�&67���!   
-�#�!S���*+ก���.3���S5ก	   
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5. �-��4����ก��./��*��!	)ก�� �%ก�� 
5.1   #��./��*�� 

����/��#��./��*��4��4*% 10 ���!�ก 9 ��
+� 30 A���-� 2554 ��)ก��%�� 
 

���� e �ก&� �������&(� %6���������&(��)���� 
1. ��������  -ก3�	�.�# 3,758,180  23.49  
2. ���$&���4  -ก3�	�.�# 3,138,000  19.61  
3. �	
�� 4+��5	��g�ก���ก	���5 ($	#�4Y�) ���ก�� �����*+(g�ก 2,315,867  14.47  
4. ���$X��  �	���� 1,926,100  12.04  
5. ��.�	����%5  �	���� 968,000  6.05  
6. �	
�� ก	&���$	#ก��7�� ���ก�� (�����) 659,800  4.12  
7. ������$	#�
�R�           �	���� 414,400  2.59  
8. ����	(���		"   4
	
��u�5  339,000  2.12  
9. ��.�	��&u
  ��%
-ก(� 333,200  2.08  
10.���$	���	
v                  $	��������  125,800  0.79  

 

��
�,�4�,� 
 

13,978,347 
  

87.36 
 

  
 (6) ก�&3�*+( ���&(�	��'�R3!��!�
%
��.3�ก�	ก�����������ก�	���ก�	�	��ก�	�����
����6��

�	
����3���!������S�R 
 1. ก�&3�.	#ก+�-ก3�	�.�#   ���&(�'�����3��	(���#  43.10   ����!  ��������  -ก3�	�.�#  .��-��3�$	#%��
ก		�ก�	-�#�$y�ก		�ก�	*+(�!�����������*+ก����	
��h.��!�ก�����'��������	��	���	
�� 
 2. ก�&3�.	#ก+��	����    ���&(�'�����3��	(���# 20.68   ����!  ���-��5�	����%5  �	����  .��-��3�
$	#%����(���(�!��	
��	  -�#���$X��  �	����  .��-��3�	��$	#%����(���(�!��	
��	 ����)�  2 3�� �$y�
ก		�ก�	-�#ก		�ก�	�	
��	 -�#�$y�ก		�ก�	*+(�!�����������*+ก����	
��h.��!�ก�����'��������	��	���	
�� 
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5.2 ก���	
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8.  ��.�	+R  Y���	��5   ก		�ก�	�
�	#-�#ก		�ก�	.	����� 
9.  ��.�
	&"�	  �	����4�  ก		�ก�	�
�	#-�#ก		�ก�	.	����� 
     ������  �&	!�5  4��ก	���
�            ��6��&ก�	�	
�� 

ก		�ก�	*+(�!������������������-��	
��  S��  ��������   -ก3�	�.�#   ��.�	����%5  �	����   
-�# ���$X��  �	����  ก		�ก�	���'�����!)  ������������	3��ก��   -�#$	#��.	����S�R6���	
�� 

�������(��� ����
+����-9)ก���ก�������
 
1. �	
��	ก
�ก�	6���	
��'�(�$y�Y$.��กo����  ��. &$	#��S5  -�#6(����S��6���	
��    $d
��.
.���.
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��  -�#	��*
����.3�*+( ���&(����
��������� 
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4. .
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�ก
�ก�	6���	
��.�������  -�#	��	+( t�ก�	$d
��.
.��กo����-�#6(�ก�����'�
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6.  	��*
����.3�	�����6(��+���ก�	��
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 +ก.(�� S	� (��-�#�$	3�'� 
��-3��)ก��ก��!�"���,�ก���ก�������
  �	&$	���#��!��Y�(����!) 

 1.  �!S"#ก		�ก�	6���	
��Y�3�(��ก�3� 5 S� -�#ก		�ก�	Y�3�(��ก�3�กt����t��6��������ก		�ก�	�)���� 
.(���! 
��!���+3'�	����"���ก	 
 2.  !�$	#�&�*+( ���&(��$y�*+(-.3�.�)�ก		�ก�	  ^t���!S"#ก		�ก�	�		���$y�*+(S������ก  -�#���������&SS�!��!
S&"����.
����#��    .�����ก�ก"p5-�#�
%!ก�	!�ก�����Y�(����!) 
  2.1  *+( ���&(�S���t���!S#-����!���3�ก����t���&(�.3���t����!�� 
  2.2  *+( ���&(�-.3�#S��#.(��'�(S#-����!��!��!��+3�)����.��6(�  2.1 ����ก.�)��&SS���!��  �	��
����S��$y�ก		�ก�	กTY�(  -.3�#-�3�S#-����!��'�(-ก3*+('���ก�(����!��'�Y�3Y�( 
  2.3    �&SS�^t��Y�(	��S#-����!���+��&�.�������������$y�*+(Y�(	��ก�	����ก.�)��$y�ก		�ก�	�3�
������ก		�ก�	!��t��#�!�	���t��#����ก.�)�'�S	�)���)�  '�ก	"!!��&SS�^t��Y�(	��ก�	����ก.�)�'������� �������!S#-��
��!���3�ก���ก
�������ก		�ก�	!��#�t��!  �	���#�t�����ก.�)�'�S	�)���)�  '�($	#%���$y�*+(��ก��!���!)6�� 
 3.  '�ก�	$	#�&�����R$	#���$�&กS	�)� '�(ก		�ก�	��ก��ก.��-��3� 1 '� 3 6��������ก		�ก�	�)����   
ก		�ก�	!���ก.����	#��)��!�
%
Y�(	������ก'�(�6(��$y�ก		�ก�	'��3Y�( 
 4.  !�$	#�&�*+( ���&(�������.
'�(ก		�ก�	S�'���ก��ก.��-��3�ก3�� t�S	����ก.����	#Y�(�(�� S#-��
��!��Y�3�(��ก�3����'��!�6���������&(�^t����$	#�&�-�#�!�
%
��ก��!�� -�#�!�&(����	��ก��Y�(Y�3�(��ก�3�กt����t��6��
�������&(�!� �����*+( ���&(�!���$	#�&�-�#�!�
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��ก��!� 
 5.  ก		�ก�	S�'��#����ก��ก.��-��3�'�(����'�����ก.3��	
��  ก�	����ก�!*����-.3���!�'�����กY$
 t��	
�� 



37 

 -9)ก���ก���� 4�� 
�������(��� ����
+����-9)ก���ก���� 4������	&$ �!	���#��!������!) 
1. �����'�(�	
���!ก�		�������ก�	��
���3�� +ก.(�� -�#�$r��*���3����!����  

2. �����'�(�	
���!	#��ก�	S��S&�7��'� -�#	#��ก�	.	�����7��'�!�����#�� -�#�!

$	#�
%
*� 

3. �
��	"�S����$y��
�	#6����3�����.	�����7��'� 	���)�ก�	�
��	"�-.3�.�)� ��ก�(�� ��
ก�(��

-�#'�(S����!S�����������(���3�����.	�����7��'� 
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�6���	
�� 
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	3��$	#�&�ก��*+(�����R�!���Y�3�!g,�����ก�	�6(�	3��$	#�&��(����3���(��$��# 1 S	�)� 

6. �
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8. $d
��.
ก�	����'�.��!�S"#ก		�ก�	6���	
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��-3��)ก��ก��!�"���,�ก���ก���� 4�� �	&$	���#��!��Y�(����!) 
 S"#ก		�ก�	.	�����  (Audit  Committee  �	��  AC) Y�(���.�)�6t)����ก�	��&��.
6��S"#ก		�ก�	�	
��  
$	#ก���(��ก		�ก�	!��$y��
�	#  ��3���(��  3  3��  ���.(���!  1  3��!��!S���	+(�(����R�!�	��ก�	��
� 
����!��	#'�ก�	���	�.��-��3��$y�����  3  $�  ก		�ก�	!�S	�ก�����.����	#�!�
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Y�(	��S������ก'�(�6(��$y�
ก		�ก�	'��3Y�(   
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��-3��)ก��ก��!�"���,�ก���ก��4���� �	&$	���#��!��Y�(����!) 
S&"����.
6��S"#ก		�ก�	�		��6���	
��  �#.(���$y�ก		�ก�	6���	
��  ^t��Y�(	��ก�	-.3�.�)���กS"#ก		�ก�	
�	
��  ����!��������3���(��  3  S�  -�#ก		�ก�	�		����3���(��  1  S�.(���$y�ก		�ก�	�
�	# 
 

(3) -"����!
�#�������� 
 �������(��� ����
+����-9)ก���ก���� ��9�-"����!
� 

1. �
��	"�-����ก�	ก�����S3�.��-�����	��ก		�ก�	 -�#S"#ก		�ก�	 S3���!)�$	#�&�   
�����
ก�	-�#*�$	#����5.��-�����]  �)�!��$y�.����
� -�#�
'�3.����
� ����.3�!�$	#�&�*+( ���&(� 

2. ก������
%!ก�	 -�#���ก�ก"p5ก�	ก�����S3�.��-�'�(-ก3ก		�ก�	!��$y�%		� -�#����.&��*�   
-�#�������!�$	#�&�*+( ���&(�������
��	"���&��.
 

��-3��)ก��ก��!�"���,�ก���ก���� ��9�-"����!
� �	&$	���#��!��Y�(����!) 
S&"����.
6��S"#ก		�ก�	�
��	"�S3�.��-�6���	
��  �#.(���$y�ก		�ก�	6���	
��  ^t�� 

Y�(	��ก�	-.3�.�)���กS"#ก		�ก�	�	
��  ����!��������3���(��  3  S�  -�#��3���(��  1  S�.(���$y�ก		�ก�	
�
�	#   

S3�.��-�!��$y�.����
� 
 S3�.��-�'�v��#ก		�ก�	�	
��  (	��  9  3��  ) 
 S3�.��-�ก		�ก�	 1,944,000   �� 
 S3���!)�$	#�&�     301,000     �� 

S3�.��-�	��6��ก		�ก�	-�#*+(�	
��	 
 ��
������-�#�����                                                10,355,000 �� 
 S3���!)�$	#�&�                                                            301,000      �� 
 S3�.��-�ก		�ก�	 1,944,000    �� 

S3�.��-�����(S"#ก		�ก�	.	�����)                    480,000      �� 
	���)��
)�                                 13,080,000      �� 

 S3�.��-�*+(�	
��	 9 3��6���	
�� Y�(	������	��$� 2554 $	#ก���(����
������-�#�����-�#
S3�.��-����� $	#���$� 	���$y���
��)��
)�$	#��" 13,080,000    �� 
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 ก��$�*��3��%��6-�����<�ก���ก�������	)�%=  2554 �!����!0 

                                ��+3#�� ก��)�!��*(���/3$�/ก����/3$���>����('��>�) 
1.  ��(�.6�(  �ก3������ 5/5 
2.  �...��.��,7  .����� 5/5 
3.  ���%'	��  .����� 5/5 
4.  ���.�*��.��<  ;���.�R�7 5/5 
5.  �.. ���  6�(2� �7  5/5 
6.  ��.%������ ����-���<�ก-� 5/5 
7.  �..����-R�  ��,��ก*� 4/5 
8.  ��.ก�$�;�7  �����$�66ก-� 5/5 
9.  �..���-<.�  .��.�;� 5/5 

  
  9) '4/�%$ก���ก�� 
 �<�ก���ก�������	 5�*��3���0��<���-ก���ก��(3�(  ��0�  3 �<�  5�*�ก3  �<�ก���ก����� ���  
�<�ก���ก������  ����<�ก���ก��.� ��<��3�����	�   2�(�<�ก���ก��6-�(3�(%��ก���*�(ก���ก����������
ก���ก�������  2�(�!���7%��ก��  ������$���*�	!"���	!"%��ก9)��*�  5.2  ก�� ��ก�� (2) ก������ก���ก��
8�*����� ��� (3) �3�����	�8�*����� 
 
  10) �/��ก��'(�'$���/�(����6�+1% 
 �����	�����ก��������������3�����ก������-�4�()�	�0�������������������%9�����ก�� 5�*�!ก��
ก�������$������� �*�	!")�ก�����$���ก�����8�*��������8�*%9��������5�*$%&���(��ก�<7��ก���!ก������-�����ก��)6*
	��.(7�����������	)*$ก��%��2(6�7�!ก����3��(ก�*�	!"8�*%9��������8�*����������-����%��$���8���ก �กก�� $./"�$ก��
ก���3���-������� ������3��ก���(3��$����� �!ก������-�4�()�	���*��ก��$��� �!������(���	��ก��$���$���
8�*����������(���	!"���8��6�� 
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 �!�<�ก���ก����� ���#�"�5�*��������()*	���*�	!")�ก������3��ก�����$��������������	 ���
�8�ก��� ���4�()� 	���*�	!"��� ���$./"�)*��"�) �3� ก��%9����������ก���ก� ก���	��ก��$�����������������	5�*
���$���ก��������	��	!"ก�����(3���!%����	,�4�.������ก����� ���ก��%9��������กj��(����*�ก����	!"$ก!"(��*��ก��
�����	(Compliance Control) $./"�)*�3�(������ ���4�()��!����$%&������ ��ก����)*��(���8�2�(����3�
�<�ก���ก����� ��� 
 ก�����������$�!"(������	)*����������ก��ก�����������$�!"(�$%&��(3����ก5�*�!ก�� ����0�
�<�ก���ก�����������$�!"(� 	���*�	!"�*�� %��$��� ��������ก��%T��ก������$�!"(����ก�����$���ก� ก�� 
���� ��!ก��������ก��ก�����������(���8�)*�<�ก���ก����� ���$./"�$���)*�<�ก���ก�������	�3�5% 
�����	
5�*�!ก�� ����0��<�ก���ก�����������$�!"(� $./"�	���*�	!")�ก�� ��)*�!�������������$�!"(�	�"�	�0����7ก�   
���%���%�-�  .�R������ก�����������$�!"(�)*�!�-<4�.�(3���3�$�/"��  
  

 11) ��+��%���'4/ก���ก�� 
 �<�ก���ก�������	$%&�8�*���8��6���3���ก��$�����������	 ��������$	;	��ก��$���	!"%��ก9)�
��(���%�� ��%= ��ก��$���5�* ��	����0��������1��ก�����6!	!"������	�"�5%)�%��$	;5	( 2�($�/�ก)6*�2(��(���6!	!"
$���������/�%9�������"��$��� �!ก��$%C�$8(�*����	!"�������(3��$.!(�.�)���($�-%��ก����ก��$��� 
 �<�ก���ก��5�* ��)*�!ก������-�4�()�$./"�)*��"�) 5�*�3�ก�����	�ก�*����	��ก�����6!�!������ก�*�� 
����*�����$.!(�.�	!" ��������ก��5�*#�"�	��.(7������$./"�)*	��� -��3�� $./"�%T��ก��ก�����$���ก��	!"8��%ก���(3���!
���������� 
 �<�ก���ก�������	5�*��3���0��<�ก���ก����� ���#�"�%��ก���*�(ก���ก�������	!"5�35�*$%&�8�*����� 
$%&�8�*�������8��6��$ก!"(�ก���-<4�.�����(���	��ก��$����������ก������-�4�()�����$+�����<�ก���ก��
��� ���5�*����5�*)���(���%�� ��%=��*� 
 �<�ก���ก���!����$+��3�����ก������-�4�()���������	2�(����(�3)������	!"��������*������
$6/"���"��������$6/"��/�5�*�����ก��$�����������	 
 
 

  (5)  ก������)�#���ก��13!�!����6�+1% 
�����	�!�2(��(6��$ �$ก!"(�ก��ก������$�/"��ก��)6*�*���� ����(��$�!(�)� (4) ก��%9����������กก��

ก��ก������ก� ก��	!"�! �*� 2 ����$	3�$	!(�ก�����8�*�/�-*�  
 

  (6) ก��'(�'$�6�+1% 
 �<�ก���ก�������	5�*�����()*�<�ก���ก����� ��� ���8��6��)�ก�� ก��ก������ .� ��<�
���$�/�ก8�*��� ������6!��������	 ������	������ก������-�4�()���������	 �<�ก���ก����� ���5�*
�����()*�8�ก��� ���4�()� ���$���ก������8�ก����� ���%�� ��%=���$����<�ก���ก����� �����-���� 
���$�/"�$��+ ��0�ก����� ��� � ��	����(���8�ก����� ���$����3��<�ก���ก����� ���$./"����	���8�ก��
��� ��� �����(���8�ก����� ����3��<�ก���ก�������	$./"����	����3�5% 
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  �กก��%��$�������<�ก���ก�������	 �3��ก���<�ก���ก����� ���)�%= 2554 5�*%��$�������
$.!(�.��������ก������-�4�()���������	)��*���3��: ����!0 
 
 
 

�!�%��'8ก���/�6�A�(��!�� 
 

 �����	
 5�*�!ก��ก����2�����*�����7ก�	!"6��$ �   2�( ����0��<�ก���ก��    �<���-ก���ก��     ���
�<�ก���ก�����3���3�(����*���3��: ���	�0�5�*�!ก��ก����$%T���(ก�����$���,-�ก� $./"����8�ก�����$��������� 
63�()*����ก�����������$�!"(����ก��.�R�������-<4�.$%&�5%�(3��	�"�	�0����7ก� 
 

 )��*��ก��ก��ก������ก� ก��  �����	5�*�!ก��ก�����2(��(ก��ก��ก������ก� ก��  )�$�/"��	!"$ก!"(�ก��  
 ��(,���������7ก�    ก��)6*�*����4�()�   ก��%9�����	!"�� ก3�)*$ก����������(*�	��8�%��2(6�7 ���5�* ����0�
�<���-ก���ก��ก�����3�����	� ����<���-ก���ก������$./"�)*$ก������2%�3�)�)�ก��ก�����3�����	����
ก����������<�ก���ก�������	 
 
 

�!�%ก����
���'(��)���+� 
 

 �����	
5�*�!ก�� ����0��<�ก���ก�����������$�!"(� $./"�	���*�	!")�ก�� ��)*�!�������������$�!"(�
	�"�	�0����7ก�   ���%���%�-�  .�R������ก�����������$�!"(�)*�!�-<4�.�(3���3�$�/"��  
 �<�ก���ก������$�!"(�������7ก� �������8�ก�����������$�!"(�4�()����7ก�83��2%��ก����(���
����$�!"(�������7ก� ����!ก��%��6-��<�ก���ก������$�!"(��(3����"��$���$./"����	���8�ก�����������$�!"(�
4�()����7ก� 
 

�!�%ก��'(�'$�ก���	
��
��%���BC�+��
��� 
 

 �����	�!ก��ก�������$�� ����� �*�	!" ��������ก����-������(ก�� �����$�������� )�ก����-�������
iU�(�����5�*�(3��6��$ � �!��$�!(������,!%j�����ก�<!$ก����������(*�	��8�%��2(6�7���ก���ก�����8�*�����
��������5�*�(3��6��$ � ���	�0��!ก����(���8�ก�����$���������iU�(������3��<�ก���ก�������	$%&�����ก��%��6-�
�(3����"��$��� 
 

�!�%�/������%)�7��/ก���#������!���� 
 

 �����	
 �!����ก���/"����4�()�	!"$%&�ก���/"����������	�����3��8�*��������.��ก��� ����!ก�� ��
)*�!ก����(����*����	!"�������3��:    )�ก����(����3��<�ก���ก����������	  �(3����"��$��� ���ก���/"����4�(��ก 
�����	
 5�*�!ก�� ����0��3�(���   ��ก��	-����.��,7��0�  2�(�!�*�	!"$%&�����	�)�ก���/"�����*���� �������*�#�ก���
���3�������	
 ก�� 8�*�!�3��5�*$�!(��������	
 

 

�!�%�/��ก��
��� 
 

 �����	
 .�R��2%��ก������$�!"(���������	$./"�)*�3�(�3�ก��������������������$�!"(���ก��0� 
�������!ก��%��6-�$./"�������8�ก�����$������ ����$�!"(���� ���6!0���ก�����$��������������	�(3����"��$���   ���	�0�
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 ��)*�!ก�����������$�!"(�������6!0���	!"5�3$%&�5%���$%T���()�ก�����$��������������	 ������5%��$����7�
��$�-������$���ก���ก*5��<�ก���ก����� ���5�*)*����$+�5�*)�    ��(���8�ก����� ���4�()����ก�������
����$�!"(�  ������8�ก��%��$���ก����� ���4�()�  %=  2554 (��$�ก������  3)  
 

5.3 %0+��+ก���*�+)�
%�D% � 
                             �����	
 �!�2(��(ก�� 3�($���%'�8�����	�)*8�*�/�-*��*�(�� 60 ���ก��5��-	,����%=��0�: 
 

6. ��+ก���/�(*��ก�% 
�����	�!��(ก�����6!ก���-���	!"$ก!"(��*��ก�� ��(ก�����3��ก��$%&�5%���$�/"��5�ก���*�%ก��	�"�5%���$%&�5%���
�������� �-���	!"$ก!"(��*��ก���!��ก�<�����������.��,72�($%&�ก���ก����������	 
 

 �����$��� (��	) 

��(ก��	!"$ก!"(��*��ก��)���ก��5����	-� 
2554 2553 

�3�	!"%��ก�����������$	;  450,000 700,000 
 
 

7. '����
��+��/ก��(
)'��/�8E�%/ก��)�
%��/ �ก�����)%
%��% 
    '(��)���/�����0'����!��)�
%�$% 

1. 0'����!��)�
%�$%�����
5��������*(%���%�> 
 
 ���	��.(7�-�$�!(�  22 �!0����-�$�!(�   15 
 ���	��.(7����   74 �!0�����(�(��   2 
 ���	��.(7�/"�   4 �3�����$ *����   83 

100  100   ������	��.(7  
  

����!0�������3�����$ *���� 
 

 
                    2�����*��$���	-���������	�!�3��%��ก��    ก�3���/��!������3�����	��.(7  :  �!0���  +  	-�   ��������	  �!
����3��$%&�  100  :  17 + 83   �����	�!�!0����-�$�!(�	!"�*��6�����(�3   �*�(��  15     $�/"�$	!(�ก�����	��.(7�����������	    
���������	��.(7	!"�����	�!ก�����	,�n��0���3�$%&����	��.(7�-�$�!(�   )�������*�(��  22   �3��	!"$�/�$ก/��	�0���$%&�
���	��.(7����������*�(�� 74 #�"�)�%= 2554 �����	�!ก����	-�)� $��/"���/��-%ก�<7	��ก���.	(7�������� ��"�ก3���*��
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2.  �
%���A+8          
 �*(%��/ก������
%���A+8         
 ���	��.(7���  <  ���	!"   31   ,������   2554   �! �����   1,242.20   �*����	  $%�!(�$	!(�ก����0�%=  2553  
$.�"���0� 92.92 �*����	  ���$%&� 8.09%     2�(�!ก��$%�!"(��%��	!"�!��(������  ����!0    

 2.1 �
%���A+8��$%)(�+% < ���	!" 31 ,������ 2554 �!����3� 273.16 �*����	 ���$%&� 21.99 % ������	��.(7
���  $.�"���0� �ก%=ก3�� $	3�ก��  8.03 �*����	  ���$%&� 3.03%     �!��(��$�!(�����!0    

      2.1.1 $����������(ก��$	!(�$	3�$����� <   ���	!"  31   ,������   2554 �! �����$���  150.49 �*����	 
%��ก���*�(  $����� , $���i�ก,��������	��.(7  ���$���i�ก%�� ��5�3$ก�� 3 $�/��  ���$%&� 12.11%  ������	��.(7��� 
$�/"�$	!(�ก�� %=  2553  $��������� 1.07  �*����	 ���$%&� 0.71% (����($�-%��ก����ก��$����*� 3.11 ��� �*� 5)
      2.1.2 ��ก�!0ก���*�-�-	,� < ��0�%= 2554  �! ����� 77.58 �*����	 $.�"���0� �ก%=ก3�� 3.55 �*����	 ���$%&� 
4.79% %��ก���*�( ��ก�!0ก���*�  �������$�������ก�����i�ก  $%&���ก�!0ก���*�	!"�!�����)*���ก��  95 %  
      2.1.3 ����*���$�/�  < ���	!" 31  ,������  2554   �!����3� 32.66  �*����	 $.�"���0� �ก%=ก3�� 4.74 �*��
��	 ���$%&� 16.98% %��ก���*�( (����$�64�<D7 �������-��0�$%�/��	��ก���.	(7 ( ����($�-%��ก����ก��$����*� 
3.4��� �*� 8 )          
 2.1.4 ���	��.(7�-�$�!(��/"�: < ���	!" 31 ,������ 2554 �!����3���� 11.08 �*����	 $.�"���0� �ก%=ก3�� 
 �����$��� 0.99 �*����	 ���$%&� 9.84% $�/"�� �ก��ก�!0�/"�$���(/���� 3�( ����-��0�$%�/�������ก��� ����-%ก�<763��  
 2.2 �
%���A+8-�*��$%)(�+% < ���	!" 31 ,������ 2554  �!����3�  969.04 �*����	  ���$%&� 78.01 % ���
���	��.(7���  $.�"���0� �ก%=ก3�� $	3�ก�� 84.90 �*����	  ���$%&� 9.60%     �!��(��$�!(�����!0   

      2.2.1 $�����	-���(�(�� < ���	!" 31 ,������ 2554 �!����3���� 4.69 �*����	 $.�"���0� �ก%=ก3�� $	3�ก�� 
0.49 �*����	 ���$%&� 11.70% $�/"�� �ก8�ก��5�	!"(��5�3$ก����0� ��� �กก��$%�!"(��%������3����$�����	-���ก	��.(7$8/"�
��(	!"$.�"���0�  (����($�-%��ก����ก��$����*� 3.2 ��� �*� 6.2)     
       2.2.2 	!"��� ����� ����-%ก�<7 <  ���	!"  31  ,������  2554  �!����3����  923.87 ��	   $.�"���0� �ก%=ก3�� 
 �����$��� 82.67 �*����	 $�/"�� �ก��	-�#/0�$��/"���/��-%ก�<7	��ก���.	(7 ���%���%�-�����������"�ก3���*�� 
      2.2.3 ���	��.(7	!"5�3�!����� < ���	!" 31 ,������ 2554 �!����3� 28.99 �*����	 ���� �ก%=ก3�� 6.47 �*��
��	 ���$%&� 5.49%  $%&��3�2%��ก�����.��$���7��������6!       
      2.2.4 ���	��.(75�3�-�$�!(��/"� < ���	!" 31 ,������ 2554 �!����3� 11.48  �*����	 ���$%&� 0.92 % ���
���	��.(7���  $%&�$���%��ก��ก��)6*	��.(7�������3�  7.39 �*����	 $���%��ก��ก��)6*5ppT� �0��%��%�  ���	��.(7����/"�: 
����3� 4.09 �*����	     
          
3. �%�>�
%            
 �*(%��/ก������%�>�
%         
 �!0������  <  ���	!"   31   ,������   2554   �! �����   212.09  �*����	  $%�!(�$	!(�ก����0�%=   2553  $.�"���0�
67.24 �*����	  ���$%&� 17.07% ������	��.(7��� 2�(�!ก��$%�!"(��%��	!"�!��(������  ����!0    
 3.1 �%�>�
%��$%)(�+%  < ���	!" 31 ,������ 2554  �!����3�186.80 �*����	  ���$%&� 15.04% ������	��.(7���  
$.�"���0� �ก%=ก3�� $	3�ก��  41.95 �*����	  ���$%&� 28.96%     �!��(��$�!(�����!0    
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          3.1.1 $ *��!0ก���*����$ *��!0�/"� <   ���	!"  31   ,������   2554 �! �����$���  125.70 �*����	  ���$%&� 
10.12%  ������	��.(7���  $.�"���0� �ก%=ก3�� 21.96 �*����	 ���$%&� 21.16%    (����($�-%��ก����ก��$����*� 13)
          3.1.2 $ *��!0�3����	��.(7 < ���	!"  31   ,������   2554  �! ����� 19.46 �*����	 ���$%&�1.57%  ���
���	��.(7���  $�/"�� �ก��	-�#/0�$��/"���/��-%ก�<7�.	(7   ���%���%�-�����������"�ก3���*��    
                        3.1.3 4��!$���5�*�����-����*�� 3�( < ���	!" 31  ,������  2554   �!����3� 37.39  �*����	 ���$%&� 3.01%
������	��.(7���  $.�"���0� �ก%=ก3�� 4.57 �*����	 ���$%&� 13.91%     
   
 3.2 �%�>�
%-�*��$%)(�+% < ���	!" 31 ,������ 2554 �!����3���� 25.29 �*����	 $%&�ก����0�������8�%��2(6�7
��(�(�� ���.��ก��� $�/"�� �ก)�%= 2554 �!ก��$%�!"(��%���2(��(���6!$ก!"(�ก��8�%��2(6�7.��ก���  $./"�)*$%&�5%
�������1��ก�����6!F���	!" 19 $�/"��8�%��2(6�7���.��ก��� (����($�-%��ก����ก��$����*� 3.10 , 4 ��� 14)
         
4.  '$46�A����
%���A+8           
               ��ก�!0ก���*�-�-	,� < �����0�%=  2554 �! ����� 77.58 �*����	  $.�"���0� �ก%=ก3�� 3.55 �*����	  	�0��!0  
�����	��0��������3�$8/"��!0����( ����     ��������ก�!0	!"����3� �$�!(ก$ก+�5�35�* 2�(.� ��<� �ก��(-��ก�!0$%&�$ก<D7 
)�%= 2554 �����	���	�ก��0��3�$8/"��!0����( ����  ����� 3.56 �*����	  (����($�-%��ก����ก��$����*� 7)  
                ����*���$�/�%��ก���*�(   (�  $�64�<D7   �������-��0�$%�/��	��ก���.	(7   �����	��������3�)�����	-�
�/���������	!"�"��ก�3�  ���5�*�!ก������(ก����*�����*��*����(  ���$�/"���4�.��ก��*� 
 
             �
%���A+8"�(�  4  (�%���  31  ��%(�'�  2554 ��/ก���!(+  (�!�%���)  
 ���'*����-�!�� '*�)�#�����'��/�� �$��
 
	!"��� 218 0 218 
����������"�%��ก��*�� 752 404 348 
$��/"���/��-%ก�<7	��ก���.	(7 426 242 184 
(��.��� 15 13 2 
$��/"���ก��3���������0�  45 30 15 
$��/"��)6*�����ก��� 48 31 17 
�-%ก�<7���.��$���7 80 44 36 
�-%ก�<7���$��/"���/�$��/"��)6* 20 14 6 
���	��.(7���3��ก3���*��  98 0 98 
�(��
%���A+8"�(� 1,702 778 924 

 
                 �����	���	�ก���	��.(7����)�����	-� 2�(5�35�*�!ก��%�������3�������	��.(7������3�(3��)�  	�0��!0$�/"�� �ก
�����	5�*��$����7)�$�/"�����ก���*�(�3���*�     $+��3�����3�	!"���	�ก$%&�����3�	!"$�����           
                 �����	�!�����8�����	� �ก���	��.(7�������� )���3��%=   �ก   %= 2553  32.73  % ����$%&�  27.79%  
)�%= 2554 ���������  
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5. �6�A'�*��           
                 <  ���	!"  31   ,������   2554   �����	�!$����������(ก��$	!(�$	3�$����� �����   150.50   �*����	  ����
 �ก  %=ก3��   1.07   �*����	   2�(�!��(��$�!(�ก��5�*�����)6*5%���$��������$�����	-���(���0�	!"����������!0  
                 - �����	�!ก����$������-	,� �กก� ก������$������  )�%=  2554   �����    278.99  �*����	    $.�"���0� �ก%=
ก3�� 5.72 �*����	  )�%= 2554  �����	
 �!ก��5�ก3��4��!$���5�*  ����� 234.80 �*����	  �!ก��%�����(ก���3�$�/"������   
�3�)6* 3�(��� 3�(  ����3�)6* 3�(�/"�:   �����   112.78  �*����	    	��)*ก��5� �กก�����$������ก3��ก��$%�!"(��%�� 
)��3��%��ก��������	��.(7����!0������$������  $	3�ก��   347.49 �*����	   ���ก��$%�!"(��%��)��3��%��ก�� 
����!0������$������   �����   1.04  �*����	     	��)*$�������� �กก�����$������     $	3�ก��    346.54 �*����	   
 ��� 3�(4��!$���5�*  �����   67.54  �*����	         
                 - ก����$�����)6*5%$./"�ก� ก���ก����	-�)����	��.(7�3��:���   �����   163.26  �*����	    
                 - ก����$�����$./"�ก� ก��� ���$���   �����  116.80  �*����	   $%&�ก�� 3�($���%'�8� 
               �����	�!�4�.��3��	��ก��$���)���3��%=����!0        
                 - ������3���4�.��3�� %= 2554 $	3�ก�� 1.46 $	3� %= 2553 $	3�ก�� 1.83 $	3� ���)�%= 2552  $	3�ก�� 1.10 $	3�   
                 - �����ก���-�$�!(���ก�!0ก���*���������	 %= 2554 $	3�ก��   18.43  $	3�   %=   2553  $	3�ก��  19.77  $	3�    
��� )� %= 2552   $	3�ก��  18.75   $	3�         
                 - ��(�$���)�ก��$ก+��!0$F�!"()�%= 2554 �(�3	!"  19.53 ��� %= 2553 �(�3	!" 18.21 ��� ���)�%= 2552 �(�3	!" 19.19 
���  �$+��3���(�$���$ก+��!0$F�!"( %=  2554   ���ก�3�%=ก3��    $�/"�� �ก��กV��-	ก4�()�63��%��(%=	!"83���� �!��ก�!0
ก���*���������	
  �3��)�35�*���8�ก��	� �ก�-	ก4�(	!"$ก����0�   ���3�8��3�ก��$�!(ก$ก+��!0 �ก��ก�!0 
                 - �����ก���-�$�!(�����*���$�/�  )�%= 2554 $	3�ก�� 33.41  $	3� %=  2553  $	3�ก��   33.40   $	3�  ���   
%= 2552 $	3�ก��  28.01  $	3�           
                 - ��(�$�����(����*�$F�!"()�%= 2554 �(�3	!"  10.78 ��� %= 2553  �(�3	!" 10.78 ��� $	3�ก��%=ก3��:#�"�$F�!"(�(�3	!"  
10 -15 ���  ����)*$+��3������	�!ก�����������*���$�/� 5�*$%&��(3���!����!%����	,�4�.    
          
 �ก�����)%
%��%           

1.  �ก�����)%
%��%          
     1.1 ��+-�!     �����	�!��(5�*���  )�%= 2554  $%&�$���   1,460.11   �*����	   $.�"���0� �ก%=ก3��  68.41  
�*����	 ���$%&� 4.92%          
 - ��(5�* �กก� ก��2��.(����   )� %=  2554    �����  1,449.22  �*����	    $.�"���0� �ก   %= 
2553    �����  66.32  �*����	 ���$%&�   4.80%       
 - ��(5�*�/"� )�%=  2554   �����  10.90   �*����	   $.�"���0� �ก%=ก3��   ����� 2.09  �*����	  
���$%&� 23.70% $%&�8� �ก �����$���i�ก,�����$.�"���0�  ���3�8�	��)*��ก$�!0(���$.�"���0�  
  

       1.2 !%�$%1%ก����ก5�A+���� )� %=  2554 �����	�!�*�	-�)�ก����ก��.(������� $%&�$���  1,011.99  
�*����	 $.�"���0�  �ก %=  2553   �����  65.57�*����	 ���$%&� 6.93%   
            ����3���*�	-�)�ก����ก��.(���� �3���(5�*�3���ก��.(����   )�%= 2554 �!����3��$	3�ก�� 69.83%  %=
2553  68.44% ��� 68.42 % )�%= 2552  �$+��3� ����3�����%=  2554 $.�"� �ก %= 2553  $	3�ก��  1.39 %    
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        1.3 '*�13!�*�+1%ก����+��/��
���   )�%=  2554 �����	�!�3�)6* 3�()�ก����(����������� $%&�$���  
211.08  �*����	 $.�"���0� �ก %= 2553  ����� 25.15 �*����	 ���$%&� 13.53% $�/"�� �ก �3�)6* 3�($ก!"(�ก��ก��
�������������1���-<4�. JCI  �����$��� 2.66 �*����	, �3�2r�<�$.�"�63��	��ก��%��6����.��,7  �����
$���  6.65 �*����	  �3�����	�8�%��2(6�7.��ก���  �����$��� 4.71 �*����	 ���	-� �กก����(���	��.(7 
($��/"���/��-%ก�<7�.	(7����-%ก�<7���.��$���7)  �����$��� 5.53 �*����	   ����3�)6* 3�(�/"�:  �����$���  
0.89 �*����	 
                ����3���3�)6* 3�()�ก����(���������3���(5�*�3���ก��.(������� %= 2554 $%&� 14.57% )�%= 
2553 $%&� 13.59% ���)�%= 2552 $%&� 14.02%  �$+��3� ����3�����%= 2554 ���ก�3� %= 2553 $	3�ก�� 1.13%    
 

           1.4 '*�����%ก���ก�� )�%= 2554 $	3�ก�� 2.25 �*����	 $.�"���0� �ก%=2553  ����� 0.18 �*����	 
���$%&� 8.75%  

 

1.5 '*�13!�*�+6�5�)�
%-�! )�%= 2554 $	3�ก�� 72.11 �*����	 $.�"���0� �ก%=2553  ����� 9.26 �*����	  
     ���$%&� 14.74%  $�/"�� �ก)�%= 2554 �!ก��%���$.�"�����������<4��!$���5�*�����-���  �ก������*�(�� 25 $%&� 
     ������*�(�� 30 

 
        
2. '(�������"1%ก�����ก��-�  

 2554 2553 2552 
�����ก��5���0��*�  (%)         30.17  31.56 31.58 
�����ก��5� �กก�����$������  (%)        16.20  18.61 18.05 
�����ก��5��-	,�  (%)        11.23  14.06 13.42 
�����8�����	�8�*�/�-*�  (%)         15.99  20.25 20.14 

  
                   �����	�!�����ก��5���0��*�)�%= 2554 $	3�ก�� 30.17%  �*�(ก�3� %= 2553  	!"�!������3�� $	3�ก�� 
31.56 %  �!ก��5��-	,� )�%= 2554 $	3�ก�� 162.69 �*����	  ����  31.75 �*����	  $�/"�$	!(�ก�� %=  2553   	!"�!
ก��5��-	,� $	3�ก�� 194.45 �*����	  ����  16.33%   �����	�!�����ก��5��-	,�%= 2554 $	3�ก��  11.23%  %=  2553 
$	3�ก��  14.06%  ���%= 2552   $	3�ก��  13.42%       
  �ก�*���*� �$+��3�  )�%= 2554 �����	�!�����ก��5��-	,����� �ก%=ก3��  	�0��!0$�/"�� �ก)�%= 
2554 �����	�!����3������3�)6* 3�()�ก����(���������3���(5�*�3���ก��.(����$.�"���0� �ก%=ก3��     $	3�ก��    
1.13% �<�	!"����3���*�	-�)�ก����ก��.(����ก+$.�"���0� �ก%=ก3��$63�ก��  �3�8�)*�����	�!�����ก��5��-	,� 
����ก�3�%=ก3��$	3�ก�� 2.83%  �����8�����	�8�*�/�-*�)�%=   2554  �!�����8�����	�8�*�/�-*� $%&�  15.99%  
%=  2553 20.25%  ���)�%=  2552 $	3�ก�� 20.14%  8�����	����8�*�/�-*�)�%=  2554 �*�(ก�3� %=  2553  �(�3   
4.26%        
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3. ��/�
��
6�A1%ก�����)%
%ก��   
  2554 2553 2552 
�����8�����	� �ก���	��.(7 13.61 17.66 16.51 
�����8�����	� �ก���	��.(7���� 27.79 32.73 29.90 
�����ก���-�������	��.(7 1.22 1.26 1.24 

  
 %����	,�4�.)�ก�����$���ก����������	)�%=  2554    �!%����	,�4�.�*�(ก�3� %=2553    ���%=    
2552    �$+��3������	�!�����8�����	� �ก���	��.(7���� )�%=  2554   27.79%  %= 2553   32.73 % ���%= 2552  
29.90 %  ��������ก���-�������	��.(7  )�%=  2554 $%&� 1.22 $	3�    $�/"�$	!(�%= 2553  $	3�ก�� 1.26  $	3�  ��� %= 2552 
$	3�ก�� 1.24 $	3�   #�"��!8��� �ก����������)�ก��	��ก��5���������	����  	�0��!0�3����"��� �ก�����4��!	!"$.�"���0�
 �ก%=ก3��           
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8. ��ก��	�
� 
 

���������������������������� 

	���  ������������
��� �������� ���	!� "#�ก�$ (&����) 

 �����	��
����	�������������ก����� � ������ 31 ����� ! 2554 �$� 2553 ��ก%�
����&�
��'���'	 ������ก��($��)��($��*������	����� �$���ก����������%�+��(,��-��&�������)�ก�������*$�(,
��� ��.�� /��)���$�����0 	%�ก�� (!+�0�) 34��56���+����ก�	ก��(7�56���5��0���*� ��!86ก�����$�
 �8���������!6$9���ก������+$*���- �*�������	���(7�56���5��0��9�ก����� ��!�+'��*���ก��������ก$*��
	�ก5$ก���	�����������	��  
 �����	��
��(:����������	�����!!�����ก������;0������������
( 34��ก%�+��9+������	������
����5��$�(:����������<��9+�
�� ��!�0<��!����)*��!��+�&5$�*�  ��ก������������!6$�������*������'		������(7�
����%� �;+<�
!* ก���	����!84�ก�90�����ก������+$�ก���(�ก���)ก���-�����(7�	%���������$�
ก��(=��5)���!6$9���ก����� ก�(��!�� ��!�+!���!���+$�กก���;0����ก�	ก�90��$�(�!��ก�
�ก��)�ก���)ก����ก���������(7�����%� �; 34��56���+��(7�56�	���%��4-� �$��	�ก�(��!��84� ��!�+!���!
���ก������)ก�����%�����9���ก�����/�)�! �����	���0<���*�ก���	������ก$*��9+�����&(����(7��ก�>?
�)*���+!���!9�ก����� ��!�+'���������	�� 
 �����	���+'��*���ก��������������-��������ก����� � ������ 31 ����� ! 2554 �$� 2553 5$ก�
�%�������� �$�ก����������%�+��(,��-��&�������)�ก�������*$�(,��� ��.�� /��)���$�����0 	%�ก�� 
(!+�0�) /�)86ก������!��� �9�����%� �;��!+$�กก���;0������������
(  
 ��!��������)
��9�+!�)�+�&(�ก����ก�������� 2.2 9�(, 2554 ��.��
��(:�������!!�����ก�
��;0�A���(��(&� �$�!�����ก���;0�9+!* �����ก/�)�B���0�0����;0� 34��ก%�+��9+�8<�(:�����ก����ก�����
�%�+�����)���$���;0� ������!9�+<�+$�������� 1 !ก� ! 2554 �(7����
( ��<��	���%��$��%�������ก�������- 
��ก������%�+��(,��-��&������� 31 ����� ! 2553 ����%�!������(�)����)�
��������!6(���9+!*��<��9+�
��� $���ก����ก������%�+��(,��-��&������� 31 ����� ! 2554 
  ��!+!�)�+�&(�ก����ก�������� 4 9�(, 2554 ��.��
���%��/)��)ก���;0�9+!*!�90� ��!
!�����ก���;0�A������ 19 �<���5$(�/)0�?������ก��� ��.��
���$<�ก��6�!6$ *�+��-����*������! /�)(��ก��
ก%�
���! � ������(,������)���$���;0�(, 2554 �(7�	%�������� 20.67 $������ 
 
 
  
 (��)�B��ก.?    �����&���?) 
 56������;0�����&;���$������)� 5202 
24 ก&!B�����? 2555 
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8.1 ��ก��	�
� 

��
��� �������� ���	!� "#�ก�$ (&����)   

 ��)�$�*��+ก��	�
�  

, !����- 31 /��!�0& 2554 ) + 2553 
�
������4 

                                                                                                   +�*�) : ��� 

    ��������  2554  2553 

������)?+!&����)�      

 �������$��)ก����)���*�������  3.11 �� 5          150,489,821           151,558,363  

 ����$��&�0��� ��      

  +$�ก���)?��<�� �� 3.2 �� 6.1               1,346,266                1,534,861  

 $6ก+��-ก� �� 3.3 �� 7             77,575,010              74,026,396  

 ��� �� ��+$<�  3.4 �� 8             32,661,296              27,920,596  

 ������)?+!&����)��<��       

   *�90�	*�)	*�)$*��+���                8,020,315                8,385,693  

  ������)?+!&����)��<�� J                3,065,736                1,707,456  

   �!������)?+!&����)��<��               11,086,051              10,093,149  

 �!������)?+!&����)�           273,158,444           265,133,365  

������)?
!*+!&����)�      

 ����$��&��)�)��      

  +$�ก���)?�5<����)  3.2 �� 6.2               2,254,500                1,796,300  

  ����K�ก(�	%���� � 9               2,433,420                2,400,293  

 ������ �� ��$��&(ก�? 3.5 �� 10          923,873,115           841,198,572  

 ������)?
!*!������      

  /(�ก! �!������?������;0� 3.6 �� 11             28,995,181              35,464,751  

 ������)?
!*+!&����)��<��  3.7 �� 12             11,484,849                3,284,847  

 �!������)?
!*+!&����)�           969,041,065           884,144,763  

�!������)?        1,242,199,509        1,149,278,128  

 
+!�)�+�&(�ก����ก������(7��*��+�4�������ก�������- 
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      ��
��� �������� ���	!� "#�ก�$ (&����)   
                              ��)�$�*��+ก��	�
�  

, !����- 31 /��!�0& 2554 ) + 2553 
                              ���5�
�) +�6!���	"���� 

                                                                                                                     +�*�) : ���     
    ��������  2554  2553 
+��-���+!&����)�      
 �	��+��-ก� ���$��	��+��-�<�� 13        125,696,317          103,735,742  

 �	��+��- *�������)?              19,462,964                3,882,428  
 B�.�����
�������&  $ ���	*�)               37,399,033              32,833,033  
 +��-���+!&����)��<��                 4,241,892                4,399,640  
  �!+��-���+!&����)�           186,800,206           144,850,843  
+��-���
!*+!&����)�      

 �%���5$(�/)0�?�)�)��������ก��� 
3.10 ,4  
�$�14             25,294,169   - 

  �!+��-���
!*+!&����)�              25,294,169   - 
�!+��-���            212,094,375           144,850,843  
�*������	�����      
 �&��<��+&��       
  �&�	������)�       

   
+&����!�; 16,000,000 +&�� !6$ *�
+&��$� 10 ���           160,000,000           160,000,000  

  �&������ก�$�0%���$��      

   
+&����!�; 16,000,000 +&�� !6$ *�
+&��$� 10 ���           160,000,000           160,000,000  

 �*���ก��!6$ *�+&��      
  �*���ก��!6$ *�+&����!�;           172,000,000           172,000,000  
 ก%�
���!      
  	����$��       
   �&��%�����!กM+!�)  15             16,000,000              16,000,000  

  )��
!*
��	���           680,253,077           655,033,428  
 �� ?(�ก���<������*������	�����                1,852,057                1,393,857  

 �!�*������	�����        1,030,105,134        1,004,427,285  

�!+��-����$��*������	�����   1,242,199,509       1,149,278,128  

+!�)�+�&(�ก����ก������(7��*��+�4�������ก�������-      
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��
��� �������� ���	!� "#�ก�$ (&����) 

��ก#�7��$���	�8$	��8" 

�#�����9:�
5���$!����- 31 /��!�0& 2554 ) + 2553 

       +�*�) : ���  

    ��������  2554  2553 

�)
��        

 �)
��	�กก��ก.��)���$        1,449,215,771        1,382,894,341  

 �)
���<��              10,897,506                8,809,836  

  �!�)
��        1,460,113,277        1,391,704,177  

 *�90�	*�)  17     

 ����&�9�ก��ก.��)���$        1,011,988,163           946,418,381  

  *�90�	*�)9�ก���)              16,277,125                9,624,185  

  *�90�	*�)9�ก���+�           194,801,816           176,302,337  

  *�������ก!ก�  16               2,245,000                2,064,300  

  �! *�90�	*�)        1,225,312,104        1,134,409,203  

ก%�
ก*��B�.�����
��           234,801,173           257,294,974  

 *�90�	*�)B�.�����
�� 18             72,110,196              62,849,152  

ก%�
�%�+��(,           162,690,977           194,445,822  

ก%�
����&���'���'	�<��      

 5$ก%�
	�กก����!6$ *�����$��&��5<����)                   458,200                   259,000  

ก%�
����&���'���'	�<���%�+��(,                   458,200                   259,000  

ก%�
����&���'���'	�!�%�+��(,           163,149,177           194,704,822  

ก%�
�*�+&��  3.9     

 ก%�
�*�+&����-��<-����                        10.17                        12.15  
                   	%����+&����!�;���90�9�ก� %����ก%�
�*�+&��  16,000,000 +&��      
 
+!�)�+�&(�ก����ก������(7��*��+�4�������ก�������-
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������ ��	
���������� ���ก�� (�����) 

	����	ก����������	���� !	��"� !	 

��������#��$��%������� 31 (����)� 2554 �- 2553 
       ��6!� : ���  
      �����-��ก  �6!�	ก
�  ก#�7��+�&  ��049�+ก����-���  �!& 
      ) +  &� 06�  ����#����  ���7&67$�  �6!���	"����  �6!��� 
      �#��+) �!  ����  ��&กA�&��  "�$���  ก#�7��$���	�8$	��8"��-�  	"���� 

    ��������              	�
� ����	��-���    

)�� ��+$<� � ������ 1 !ก� ! 2553   
       

160,000,000   
        

172,000,000   
           

16,000,000   
        

566,827,606                1,134,857   
        

915,962,463  

ก%�
��'���'	�!�%�+��(,   -  -  -  
        

194,445,822                   259,000   
        

194,704,822  

����(N�5$	*�)  16  -  -  -  
       

(106,240,000)  -  
       

(106,240,000) 

)�� ��+$<� � ������ 31 ����� ! 2553   
        

160,000,000   
        

172,000,000   
           

16,000,000   
        

655,033,428                1,393,857   
     

1,004,427,285  
5$ก������ก��($��)��($�
�/)��)��;0�  4  -  -  -  

         
(20,671,328)  -  

         
(20,671,328) 

)�� ��+$<����(��(&��$��   
        

160,000,000   
        

172,000,000   
           

16,000,000   
        

634,362,100                1,393,857   
        

983,755,957  

ก%�
��'���'	�!�%�+��(,   
                            
-    

                            
-    

                            
-    

        
162,690,977                   458,200   

        
163,149,177  

����(N�5$	*�) 16  
                            
-    

                            
-    

                            
-    

       
(116,800,000)                              -    

       
(116,800,000) 

)�� ��+$<� � ������ 31 ����� ! 2554   
        

160,000,000   
    

172,000,000   
           

16,000,000   
        

680,253,077                1,852,057   
     

1,030,105,134  

  
        �&��	���9�+ก����ก��	�
�	9B��6!���C-�����ก��	�
���5         



58 

��
��� �������� ���	!� "#�ก�$ (&����)  

��ก�+)�	�
��$ 
�#�����9:�
5���$!����- 31 /��!�0& 2554 ) + 2553     

                                                                                                                                    
��6!� :��� 

      2554  2553 

ก�+)�	�
��$"�กก
"ก��&$#�	�
����      

 ก%�
ก*��B�.�����
��           234,801,173           257,294,974  
 (��ก���ก%�
ก*��B�.�����
���(7���������(	*�))	�กก��%��������     
   *���<��!� �              88,893,791              85,901,667  
  ��� &�B�����	%�+�*�)                   613,176                               -   
   *�/(�ก! �!������?���	%�+�*�)              11,250,122                9,304,391  
  (ก%�
)����&����)��
!*�ก���4-�	�����+$�ก���)?��<�� ��                      73,119                 (453,568) 
  ����&�	�กก��($������+$�ก���)?��<�� ��                   115,476                               -   
  ก%�
����ก���4-�	�����+$�ก���)?��<�� ��                               -                    (96,526) 
  ����&�	�กก�	%�+�*�)������)?8��                5,723,323                   191,822  
  +��-�6;                        5,210                1,072,280  

  +��-����)	��6;����!�4-�($�$�)                1,480,840              (4,058,244) 

  ����(N�5$��                   (90,898)                (138,816) 

   *�90�	*�)5$(�/)0�?�)�)��������ก���                4,715,441                               -   

 ก%�
	�กก��%��������ก*��ก��($��)��($�9��*��(�ก�����     
  ������)?�$�+��-����%��������           347,580,773           349,017,980  
 ก��($��)��($�9��*��(�ก�����������)?�%��������(����!�4-�)$�$�     
  ����$��&�9�+$�ก���)?��<�� ��                               -                    105,286  
  $6ก+��-ก� ��              (5,034,664)          (13,418,028) 
  ��� �� ��+$<�               (4,740,700)                  833,710  
  ������)?+!&����)��<��                 (992,902)             (3,322,467) 
  ������)?
!*+!&����)��<��           (10,007,821)             (2,713,855) 
 ก��($��)��($�9��*��(�ก�����+��-����%������������!�4-�($�$�)     
  �	��+��-ก� ���$��	��+��-�<��              21,960,575                3,914,882  

  �	��+��- *�������)?              (1,976,112)             (5,045,489) 

  +��-���+!&����)��<��                  (157,748)                  804,635  

  �%���5$(�/)0�?�)�)��������ก���                   (92,600)  - 

 ��������	�กก�	ก!�%��������           346,538,801           330,176,654  

 	*�)B�.�����
��           (67,544,196)          (56,906,227) 

�������&���
��!�	�กก�	ก!�%��������           278,994,605           273,270,427  
  

+!�)�+�&(�ก����ก������(7��*��+�4�������ก�������-        
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��ก�+)�	�
��$ (�6�) 
�#�����9:�
5���$!����- 31 /��!�0& 2554 ) + 2553 

 
                                                                                                                    +�*�) : ��� 

      2554  2553 

ก���������	�กก�	ก!$��&�      

 3<-��� ��$��&(ก�?         (160,098,038)          (54,637,843) 

 ��������	�กก�	%�+�*�)������)?8��                   707,161                   152,380  

 3<-�/(�ก! �!������?              (3,930,041)          (16,077,080) 

 ����K�ก(�	%���� �����!�4-�                   (33,127)                (884,861) 

 ��������	�ก����(N�5$                      90,898                   138,816  

�������&���90�
(9�ก�	ก!$��&�         (163,263,147)          (71,308,588) 

ก���������	�กก�	ก!	��+�����      

 	*�)����(N�5$         (116,800,000)        (106,240,000) 

�������&���90�
(9�ก�	ก!	��+�����         (116,800,000)        (106,240,000) 

�������$��)ก����)���*�����������!�4-�($�$�)�&���              (1,068,542)             95,721,839  

�������$��)ก����)���*������� � ������ 1 !ก� !           151,558,363              55,836,524  

�������$��)ก����)���*������� � ������ 31 ����� !           150,489,821           151,558,363  

         

���!6$����!���!(�ก��ก���������      

 �)ก����!�90*������ (�ก�����)      

  5$ก%�
���)��
!*�ก���4-�	�����+$�ก���)?�5<����)                   458,200                   259,000  

  ������)?8������!�4-�	�ก�	��+��- *�������)?              17,556,648                2,325,476  

  ������)?8������!�4-�	�ก+��-���+!&����)��<�� J      

  ������)?8������!�4-�	�กก�/����;0�����!��	%�                2,600,000                   474,000  

  /(�ก! �!������?����!�4-�	�กก�/��������)?8��                   850,511                1,800,810  

  ������)?
!*+!&����)��<������!�4-�	�กก�/��������)?8��               1,405,357                               -   
 
        
�&��	���9�+ก����ก��	�
�	9B��6!���C-�����ก��	�
���5 
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��
��� �������� ���	!� "#�ก�$ (&����) 
�&��	���9�+ก����ก��	�
� 

!����-  31 /��!�0& 2554 ) + 2553 
 

1. ��&� ��-!79 
 

1.1 �8��������.�� �(7������&  $	����-��4-���!กM+!�)
�)�$�	������)� 

 9��$��+$�ก���)?�+*�(���O
�) 

1.2 �8�������-���.�� �$���� 30/8 8����!��O?��� �%��$������ �%��B��!<�� 

 	��+�������&� 

 ���� �$���� 68/888 8����������O? �%��$���ก���  

 �%��B��!<�� 	��+�������&�  

1.3 $�ก.���&ก�	 /��)���$ 

 

2. 	ก,D4E�ก��"�$�#���ก��	�
� 
 

2.1 ��ก�������-
��	���%��4-���!!�����ก���;0� B�)9�����0��;;���ก���;0� �.O. 2543 ���0��;;�����0�0��
��;0� �.O. 2547 �$�(�ก�O����%���ก��� ��ก!ก�ก%�ก��+$�ก���)?�$��$��+$�ก���)?  

 
2.2  ก�(:�������!!�����ก���;0�A���(��(&� �$�!�����ก���;0�9+!*9��+�*��(, 

(, 2554 ��.��
��(:�������!!�����ก���;0�A���(��(&� �$�!�����ก���;0�9+!*�����ก /�)�B�
��0�0����;0� ���9+�8<�(:�����ก����ก������%�+�����)���$�������!9�+<�+$�������� 1 !ก� ! 2554 �����- 
!�����ก���;0� A������ 1 ((��(&� 2552) �<��� ก��%�������ก����� 
!�����ก���;0� A������ 2 ((��(&� 2552) �<��� ��� �� ��+$<� 
!�����ก���;0� A������ 7 ((��(&� 2552) �<��� ��ก��������� 
!�����ก���;0� A������ 8 ((��(&� 2552) �<��� 

 
�/)��)ก���;0� ก��($��)��($�(�!��ก� 
�����;0��$����5���$�� 

!�����ก���;0� A������ 10 ((��(&� 2552) �<��� �+�&ก��?B�)+$�����)���$��)��� 
!�����ก���;0� A������ 11 ((��(&� 2552) �<��� ��;;�ก*����� 
!�����ก���;0� A������ 16 ((��(&� 2552) �<��� ������ �� ��$��&(ก�? 
!�����ก���;0� A������ 17 ((��(&� 2552) �<��� ��;;��0*� 
!�����ก���;0� A������ 18 ((��(&� 2552) �<��� �)
�� 
!�����ก���;0� A������ 19 �<��� 5$(�/)0�?������ก��� 
!�����ก���;0� A������ 23 ((��(&� 2552) �<��� ����&�ก�ก6�)<! 
!�����ก���;0� A������ 24 ((��(&� 2552) �<��� ก��(=��5)���!6$�ก��)�ก���&  $+<�ก�	ก�����ก��)�����

ก�� 
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!�����ก���;0� A������ 26  �<��� ก���;0��$�ก��)���/ �ก�5$(�/)0�?�!<��
��ก	�ก��� 

!�����ก���;0� A������ 27 ((��(&� 2552) �<��� ��ก������!�$���ก������A���ก�	ก� 
!�����ก���;0� A������ 28 ((��(&� 2552) �<��� ����$��&�9���.��*�! 
!�����ก���;0� A������ 29  �<��� ก��)������ก�����9��B���O.�ก�	��������QR�

&��� 
!�����ก���;0� A������ 31 ((��(&� 2552) �<��� �*��
�����)9�ก�*�! �� 
!�����ก���;0� A������ 33 ((��(&� 2552) �<��� ก%�
�*�+&�� 
!�����ก���;0� A������ 34 ((��(&� 2552) �<��� ��ก������+�*��ก�$ 
!�����ก���;0� A������ 36 ((��(&� 2552) �<��� ก����) *����������)? 
!�����ก���;0� A������ 37 ((��(&� 2552) �<��� (�!��ก�+��-��� +��-��������	�ก���4-� �$�������)?

�����	�ก���4-� 
!�����ก���;0� A������ 38 ((��(&� 2552) �<��� ������)?
!*!������ 
!�����ก���;0� A������ 40 ((��(&� 2552) �<��� ����+��!���)?��<��ก�$��&� 
!�����ก��)������ก����� A������ 2 �<��� ก�	*�)/�)90�+&���(7��ก�>? 
!�����ก��)������ก����� A������ 3 
((��(&� 2552) 

�<��� ก��!�&ก�	 

!�����ก��)������ก����� A������ 5 
((��(&� 2552) 

�<��� ������)?
!*+!&����)����8<�
����<����)�$� 
ก��%�����������)ก�$�ก 

!�����ก��)������ก�����A������ 6 �<��� ก��%��	�$�(��!�� *��+$*����)�ก�* 
ก��� ��!!�����ก��)������ก����� �<��� ��;;�ก�ก*���������+��!���)? 
 A������ 15   
ก��� ��!!�����ก���;0� �<��� �)
�� S �)ก��$ก�($��)��ก��)�ก����ก�/T.�� 
 A������ 31   

  
&���*��ก���������-E�����9F
���
ก����ก��	�
��#���������+�+	! ��������-	�
-&E������ ��!����-  1 &ก��0& 
2556   9�+ก��$�!� 
 

!�����ก���;0�A������ 12 �<��� B�.�����
�� 
!�����ก���;0�A������ 20 ((��(&� 2552) �<��� ก���;0��%�+�������&�+�&�	�ก����$�$� 

ก��(=��5)���!6$�ก��)�ก�� ��!0*�)�+$<�	�ก����$ 
!�����ก���;0� A������ 21 ((��(&� 2552) �<��� 5$ก���	�กก��($��)��($��������  

�$ก�($��)��������*��(���O 
ก��� ��!!�����ก���;0�   
 A������ 10 �<���  ��!0*�)�+$<�	�ก����$ S ก�����
!*!� ��!

�ก��)������)*���A����	��	�ก��ก�	ก!�%�������� 
 A������ 21 �<��� B�.�����
�� - ก�
����(�/)0�?	�ก������)?���
!*
��

 �� *���<��!� ������� �9+!* 
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 A������ 25 �<��� B�.�����
�� - ก��($��)��($��8��B�����B�.�
���ก�	ก�+<����56�8<�+&�� 

KU�)��+������.�� 
��(��!���$���+'��*�!�����ก���;0�9��*������ก��)�����ก����.��������� 	�
!*!�
5$ก����)*���(7�����%� �;�*���ก������%�+��(,���!�5$��� ��90� )ก����!�����ก���;0�A������ 12 �<��� B�.�
����
�� 

 
2.3  ��ก�������-
��	���%��4-� /�)90��ก�>?� ��&����! ������*	�
���(=��5)�(7��)*���<��9��/)��)ก���;0� 
 

3. ���9������ก���������-�#�0�� 
 

3.1  ก�����������7$�) +06�E��"6�� 
 

  �)
��	�กก��ก.��)���$ 
   �)
��	�กก�(�ก��ก�	ก�/��)���$ �*��9+;*(�ก�����)�)
�� *��ก.��)���$  
         *�+�����ก  *�)� /�)	�����4ก�(7��)
���!<��
��9+���ก�+<�	%�+�*�)�$�� 
  �)
�� *���ก���6��!<��
��9+���ก��$��  
  �)
�� *��0*���6���!�)���$��0*��$����)&�����;;��0*� 
  ����(N�5$��8<��(7��)
�� �!<��!������9�ก�������(N�5$ 
  �)
���<���$� *�90�	*�)��6���!�ก�>? � ��� 
 

3.2 	�
� ����E���������� 
 

+$�ก���)?��<�� �� �(7�ก�$��&�9�+$�ก���)?	������)�����9�� �)&���! ��.����6�ก��($��)��($�
!6$ *����+$�ก���)? �(7�ก%�
(����&�)���)��
!*�ก���4-����+$�ก���)?��<�� ��9���ก%�
����&���'���'	 

+$�ก���)? �5<����) �(7�ก�$��&�9�+$�ก���)?	������)�����9�� �)&���! +$�ก���)? 
�5<����)!����8&(��� ?��<���(7�ก�$��&��)�)�� ��.����6�ก��($��)��($�!6$ *����+$�ก���)?�5<����) �(7�
�)ก��)ก�*��+�ก9��*�����ก%�
����&���'���'	�<�� B�)9��+���������$��&��5<����) 

��.�� %����� ��&����+$�ก���)?���	%�+�*�)9��+�*��(, /�)90�����8���A$��)8*���-%�+��ก 

 
 

3.3 06�	��-����5�����"+��� 
 

��.����-� *��5<��+��-����)	��6;�%�+��$6ก+��-��� ���*�	���)ก�ก'�����
!*
�� /�)��O�)(���ก��?9�ก�
��)ก�ก'�����9����� �$��8���(N		&������$6ก+��- � ��� � ������9�����������ก����� 

+��-�6;����ก���4-�9��+�*��(,����(7� *�90�	*�)���������ก���4-� 
 

3.4 �
�0��0�	� ��  
 

��� �� ��+$<� ����9�� ��&�+<�!6$ *��&������	�
�����$����*!6$ *�9�	���%�ก�*� � ��&� %����/�)����8��
�A$��)� $<������ 
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3.5 ��-$
� ��0��) +��9ก�,4 
 

�����	 
������
��ก�� �����	�����	 �������
�������	���� ��!���"	#� #��
� �ก��$"��	
�� ����� #�����%�&
���	�'( ��	�ก�)�#�
*�	�+ 

 
� ก� 
� �ก��$"��	 (�-) 

�����	 *������������
���� 

���$'����� 3 

������������0ก�"�� 15-50 
����
���
���
��ก��ก��(� � 10 

��	 4 5-10 

 

 

3.6 �9�)ก�&0�&�
!	���4����$����� 
 

/(�ก! �!������?������;0� ����9�� ��&��&���	�ก�)ก����	%�+�*�)���!  *����	%�+�*�)
 %����/�)����������B�)9��)���$� 5 (, 

 
3.7 �+��0�,G������$����� 

 

��� &�B��������;0� ����9�� ��&��&���	�ก�)ก����	%�+�*�)���!  *����	%�+�*�) %����/�)����
������B�)9��)���$� 3 (, 

 
3.8 �����	�6�$#�	�
���� 

  

 ��;;��0*�34�� ��!����)��$�(�/)0�?�*��9+;*	�กก��(7��	��������)?��� )�� ��)6*ก��56�9+��0*� ����4ก�(7�
��;;��0*��%��������  *��0*�����ก���4-�	�ก��;;��0*����ก$*�� ��6��(7� *�90�	*�)9���ก%�
����&���'���'	��!��)&
�����;;��0*� 

 

3.9 ก#�7��6����� 
 

ก%�
�*�+&����-��<-����  %����/�)ก��%�ก%�
�%�+��(, +����)	%����+&����!�;8���A$��)8*���-%�+��ก ���8<�/�)
�&  $B�)��ก9��+�*��(, 

 
3.10 � 9�+����4�����ก���  
  5$(�/)0�?�)���-� 
  

 ��.����6�������<��  *�	��� /���� �$������!��ก���&�(�ก����� !�(7� *�90�	*�)�!<���ก���)ก� 
5$(�/)0�?�)�)�� 
 ��.��	��9+�!�ก���&��%����$�-)�0�� 34���(7�$�ก.������5�ก�	*�)�!�����
��ก%�+��ก�	*�)�!��
���$�� 
������)?���ก���&��%����$�-)�0�� 
���)ก��ก	�ก������)?�����.�� �$�
����ก���+�/�)56�	��ก�ก���&�
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B�)��ก ก���&��%����$�-)�0�����ก$*�� 
�����������!����ก���&�	�ก���ก����$������!��	�ก��.�� ����	*�)�!��
ก���&��%����$�-)�0�� ����4ก�(7� *�90�	*�)9���ก%�
����&���'���'	 �%�+�����)���$���;0�����ก���)ก���-�  

 9�(, 2554 �%���5$(�/)0�?���ก����!<���ก.�)���)& ����4ก�(7� *�90�	*�)9�ก��%���������$����)&ก�
�%����������ก��� /�)ก�(�!��	%��������5$(�/)0�?9���� �������ก���	�
����	�กก��%����9+�ก��
��.��9����(N		&����$������� ���!+$�ก ���O���?(�ก��B�)  /�)5$(�/)0�?���ก$*��
��86ก ��$��(7�
!6$ *�(N		&��� ���� ��$�90�����5$��������������������$�(7���������������!��� ก�(�!��ก�+��-���
���ก$*�� %����/�)56��0��)�0�;/�)90����� ��$���*$�+�*�)���(�!��ก�
�� (Projected Unit Credit Method) 
 9�(, 2553 ��.������4ก *�90�	*�)�%�+��5$(�/)0�?���ก�����!กM+!�)�����
�)9�(,����ก���)ก� 
 

3.11 	�
��$) +���ก��	����	�6�	�
��$ 
 

 �������$��)ก����)���*������� 
���ก* ������9�!<��$�����K�ก�8����ก����� 34��84�ก%�+��9��)���$�
!*
�ก�� 3 ��<�����	�ก������
��!� �$�
!*!����	%�ก��9�ก����ก90� 

 

 

3.12 ก��E��$� ��
�
" ) +9�+&�,ก������������-�#�0�� 
 

  9�ก�	���%���ก����� ��!!�����ก���;0������������
( KU�)��+�����90��&$)����	9�ก�(�!���$���-�
����!!�����+$�)(�ก� 34��	�!�5$ก����*�	%������������ก��)�ก���)
��  *�90�	*�) ������)?�$�+��-��� �!��-�ก�
�(=��5)���!6$�ก��)�ก��������)?�$�+��-��������		��ก���4-� 5$����ก���4-�	����	��ก�*��
(	�ก	%�������(�!��
�� 

  (�!��ก��$�����!!�����	�
����ก�������)*���!�%���!� /�)��O�)(���ก��?  9������$�(N		�)
�*�� J �!84��+�&ก��?9���� ���� ���*�	��ก���4-� 34��KU�)��+�!� ��!�0<��!����)*���!�+�&�!5$B�)9���8��ก��?
��-� ��.��
����-�(�!��ก��$�����!!������*��+�&ก��?9���� � �(7�5$9+�(�!��ก������;0���		�
!*��
ก��5$����ก���4-�	�� (�!��ก��$� ����!!����������;0�����%� �; 
���ก*  *��5<��+��-����)	��6;  *���<��!� ����
�� ��$��&(ก�? �$��%���5$(�/)0�?�)�)��������ก��� ก�(�!��ก�9��<����*��J 
���(=��5)9���*$�
�*������ก��)��������+!�)�+�&(�ก����ก�������- 

 

4. ก��	9 �-��)9 �������ก������� 
9�(, 2554 ��.��
���%��/)��)ก���;0��ก��)�ก��5$(�/)0�?������ก���!�90� ��<��9+��(7�
(��!!�����ก�

��;0�A������ 19 �<��� 5$(�/)0�?������ก��� 9�ก��%��/)��)ก���;0����ก$*��!�90� ��.��
���$<�ก��6�!6$ *�+��-���
�*������! /�)(��ก��ก%�
���! � ������(,������)���$���;0�(, 2554 �(7�	%�������� 20,671,328 ��� 

 

5.  	�
��$) +���ก��	����	�6�	�
��$   (�ก�����) 
 

	%�������� (���) 
�)ก� 

2554 2553 

������ 3,910,205 2,264,993 
����K�ก��� �(��B���!���)? 84,129,275 74,397,214 
����K�ก��� �(��B�ก����)��� 7,244,722 4,839,467 
����K�ก(�	%��$���d��$ก���� 55,205,619 70,056,689 
 �! 150,489,821 151,558,363 
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6.  	�
� ����E����������   (�ก�����) 
 

 6.1 	�
� ������-!0��!-� �ก�����4	��-�0�� 
   

"#��!�	�
� (���) 
���ก�� 

2554 2553 

����$��&�0��� ��-� ��&� 2,154,872 2,270,348 
 *��5<��ก�(��!6$ *�����$��&� (808,606) (735,487) 
����$��&�0��� ��-!6$ *�)&���! 1,346,266 1,534,861 
ก%�
(����&�)���)��
!*�ก���4-�	�����+$�ก���)?��<�� �� (73,119) 453,568 
ก%�
����ก���4-�	�����+$�ก���)?��<�� �� - 96,526 
����&�	�กก��($������ (115,476) - 

 

6.2 	�
� �����+�+��!-� �ก�����4	��-��� 
  

"#��!�	�
� (���) 
���ก�� 

2554 2553 
� ��&����3<-� 402,443 402,443 
5$ก%�
���)��
!*�ก���4-�	��	�กก�   

�($��)��($�!6$ *��������$��&�  1,852,057 1,393,857 
!6$ *�)&���!  � �����-�(, 2,254,500 1,796,300 

 

7.  �ก���5ก��0�� 
 

           $6ก+��-ก� ���)ก��!��)&+��- ���0%�� � ������ 31 ����� ! 2554 �$� 2553 �����- 
 

"#��!�	�
� (���) 
�������5 

2554 2553 
)��
!*84�ก%�+��0%�� 69,668,149 65,942,834 
�ก��ก%�+��0%��
!*�ก�� 3 ��<�� 6,958,854 5,046,066 
!�กก�*� 3 ��<�� 84� 6 ��<�� 295,429 930,399 
!�กก�*� 6 ��<�� 84� 12 ��<�� 197,275 835,744 
!�กก�*� 12 ��<���4-�
( 4,016,254 3,351,464 
 �! 81,135,961 76,106,507 
 *��5<��+��-����)	��6; (3,560,951) (2,080,111) 
  �ก���5ก��0��-���/
 77,575,010 74,026,396 
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8. �
�0��0�	� �� (�ก�����) 
 
 

"#��!�	�
� (���) 
���ก�� 

2554 2553 
)��$���0B��>? 26,154,418 21,989,223 
����&����
( 6,506,878 5,931,373 
 �! 32,661,296 27,920,596 

 

 
9. 	�
�I�ก9�+"#�/��0�� 
 

  ����K�ก(�	%���� �9��*������(7�����$��&��)�)�� ��.��
���%�
(�(7�+$�ก���)? -%�(�ก�� *�
QQR� �*�
��� �����0)? 9�ก���ก+����<� -%�(�ก�������� � 
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10. ��-$
� ��0��) +��9ก�,4  (�ก�����) 
 

 	%�������� (���) 
   � <���!<�     �&(ก�?   
 ������ �� ��$� �$��&(ก�? )����+�� � <����ก��*� � <���90� �&(ก�? �$�� <���!<� ������)? �! 
  ����($6ก���� ก����)?  �$������-� �%���ก���  �!������? � <���90� �+�*��ก*�����  

� ��&�           
1 !ก� ! 2553 218,303,489 714,782,886 370,158,943 14,990,421 74,332,877 32,144,845 79,328,688 29,215,088 40,940,632 1,574,197,869 
3<-�����! - 1,443,649 23,753,002 1,121,513 618,395 1,333,911 1,296,031 870,238 27,000,580 57,437,319 
	%�+�*�) - (5,441,459) (1,594,700) (626,500) (444,140) (61,041) - (929,706) - (9,097,546) 
/��/��/�� - 7,085,209 285,013 - 685,391 330,723 - - (10,187,146) (1,800,810) 
31 ����� ! 2553 218,303,489 717,870,285 392,602,258 15,485,434 75,192,523 33,748,438 80,624,719 29,155,620 57,754,066 1,620,736,832 
3<-�����! - 8,786,153 56,257,990 108,496 1,863,076 5,122,815 15,719,129 3,534,559 88,862,468 180,254,686 
	%�+�*�) - (1,153,142) (23,434,767) (236,361) (39,721,229) (624,931) (18,778,455) (12,628,403) - (96,577,288) 
/��/��/�� - 26,863,584 - - 7,703,123 9,597,151 2,602,383 - (49,022,109) (2,255,868) 
31 ����� ! 2554 218,303,489 752,366,880 425,425,481 15,357,569 45,037,493 47,843,473 80,167,776 20,061,776 97,594,425 1,702,158,362 
 *���<��!� ����!           
1 !ก� ! 2553 - 344,829,954 205,723,559 11,342,547 58,140,635 23,970,818 35,323,225 23,059,199 - 702,389,937 
 *���<��!� ��%�+��(, - 33,278,505 25,993,490 1,525,761 6,399,894 3,157,197 13,339,475 2,207,345 - 85,901,667 
	%�+�*�) - (5,429,193) (1,263,912) (626,498) (444,104) (60,095) - (929,542) - (8,753,344) 
31 ����� ! 2553 - 372,679,266 230,453,137 12,241,810 64,096,425 27,067,920 48,662,700 24,337,002 - 779,538,260 
 *���<��!� ��%�+��(, - 32,386,116 30,189,404 1,375,652 6,038,119 4,073,018 12,636,654 2,194,828 - 88,893,791 
	%�+�*�) - (1,153,126) (18,606,728) (236,355) (39,720,775) (623,737) (17,181,047) (12,625,036) - (90,146,804) 
31 ����� ! 2554 - 403,912,256 242,035,813 13,381,107 30,413,769 30,517,201 44,118,307 13,906,794 - 778,285,247 

&� 06����/
��&�����           
31 ����� ! 2553 218,303,489 345,191,019 162,149,121 3,243,624 11,096,098 6,680,518 31,962,019 4,818,618 57,754,066 841,198,572 
31 ����� ! 2554 218,303,489 348,454,624 183,389,668 1,976,462 14,623,724 17,326,272 36,049,469 6,154,982 97,594,425 923,873,115 
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"#��!�	�
� (���) 
 ���ก�� 

2554 2553 
 *���<��!� ��%�+��(, 88,893,791 85,901,667 

   

  9�(, 2554 �$�(, 2553 ����������*��!6$ *���!��;0� 7.87 $������ 
���%�
(	�	%������<���(7�
+$�ก(�ก���������ก�ก����;0� �$�����ก6�)<!	�ก��� �����0)?�+*�+�4��  

  � ������ 31 ����� ! 2554 �$� 2553 ��.��!�������)?8����� �� *���<��!� �	� ���)&ก�90�����$�
)��90����
���)6* !�� ��&� 236.81 $������ �$� 294.41 $������ ��!$%���� 

 

11. �9�)ก�&0�&�
!	���4����$����� (�ก�����) 
 

 "#��!�	�
� (���) 
 �9�)ก�&0�&�
!	���4����$����� 

��0����  
1 !ก� ! 2553 57,579,049 
3<-�����! 16,077,080 
/��/��/�� 1,800,810 
31����� ! 2553 75,456,939 
3<-�����! 3,930,041 
/��/��/�� 850,511 
31����� ! 2554 80,237,491 

��$"#���6���+�&  
1 !ก� ! 2553 30,687,797 
���	%�+�*�)�%�+��(, 2553 9,304,391 
31����� ! 2553 39,992,188 
���	%�+�*�)�%�+��(, 2554 11,250,122 
31����� ! 2554 51,242,310 
&� 06����/
��&�����  
31 ����� ! 2553 35,464,751 
31 ����� ! 2554 28,995,181 

 
"#��!�	�
� (���) 

���ก�� 
2554 2553 

 *�/(�ก! �!������?���	*�)�%�+��(, 11,250,122 9,304,391 
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12. �
������47&6�&��	!�����-� (�ก�����) 
 

"#��!�	�
� (���) 
���ก�� 

2554 2553 
��� &�B��������;0� 3,534,183 - 
+�ก ���	%�+�*�)�%�+��(, 2554 (613,176) - 
!6$ *��&�����!��;0� 2,921,007 - 
����!��	%� *�������)? 6,750,000 2,600,000 
�<�� J 1,813,842 684,847 
 �!& 11,484,849 3,284,847 

 

13. 	"�����5ก��0��) +	"�����5��-� (�ก�����) 
 

"#��!�	�
� (���) 
���ก�� 

2554 2553 
�	��+��-ก� �� 41,442,631 36,720,281 
 *�90�	*�) ���	*�) 29,527,859 21,207,267 
 *��!���)!���)? ���	*�) 39,931,892 34,590,793 
�<�� J 14,793,935 11,217,401 
 �!& 125,696,317 103,735,742 

 
14. �#����� 9�+����4�+�+��!�����ก��� 

  	%���������%���5$(�/)0�?�)�)��������ก���34���(7�����0��0)���ก����!<����ก	�ก���    � ������ 
31 ����� ! 2554 ����
�������- 

    
 "#��!�	�
� (���) 
!6$ *�+��-���	�กก����!90��/)��)��;0�9+!* 20,671,328 
����&���ก�9�(N		&��� 3,924,659 
����&���ก���-) 788,342 
5$(�/)0�?	*�)�+�*��(, (92,600) 
5$�*��	�ก(�!��ก�+��-��� 2,440 
��$0�	� ���ก799 ��9: 25,294,169 
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 �!!���������%� �;9�ก�(�!��ก���!+$�ก ���O���?(�ก��B�) � ���(��!���&(
�������- 

 2554 
���� ��$� 3.8137% �*�(, 
����ก��4-�������<��9���� � 4 S 8 % �*�(, 
����ก��($��)��($�9�	%�������ก��� 7 S 23 % �*�(, 

 

15. ����#������&กA�&�� 
 

 ��.��	����&��%�����!กM+!�) ���)$� 10 ����&�	������)��$�� ก�	����&��%������ก$*��
��<��9+��(7�
(��!���0��;;�����.��!+�0�	%�ก�� �&��%�����-	��%�
(	*�)�(7�����(N�5$
!*
�� 

 

16. 	�
�9J�� "6��) +06����)��ก��&ก�� 
 

 ����
�'	��� 28 ��7� 	 2554 �����$�����'9:0";�
<�"	 *�"���#�
	��'#��<"=�� ���	�>	:��ก�:0";�
<�"	=��	�	 16 
�"�	<�"	 �	
'#�<�"	�� 7.30 A�� ����B	���	 116.80 �"�	A�� ���'+�ก�=�� ���#
A��	ก�ก���B	=��	�	���	 
1.94 �"�	A�� �� ��ก�=�� ���	�>	:���"� ����
�'	��� 27 (D7%��� 2554 
 
 ����
�'	��� 29 ��7� 	 2553 �����$�����'9:0";�
<�"	 *�"���#�
	��'#��<"=�� ���	�>	:��ก�:0";�
<�"	=��	�	 16 
�"�	<�"	 �	
'#�<�"	�� 6.64 A�� ����B	���	 106.24 �"�	A�� ���'+�ก�=�� ���#
A��	ก�ก���B	=��	�	���	 
1.77 �"�	A�� �� ��ก�=�� ���	�>	:���"� ����
�'	��� 27 (D7%��� 2553 

 

17. ก��"#�)�ก06�E��"6����& �ก�,+06�E��"6�� 
 

"#��!�	�
� (���) 
06�E��"6�� 

2554 2553 
����&�)��$���0B��>?90�
( 296,363,473 284,536,180 
 *�������ก!ก��$�56���+� 13,530,000 16,100,551 
 *�90�	*�)���ก��� 345,807,589 310,314,332 
 *��!���)!���)? 320,897,564 299,837,880 
 *���<��!� ��$� *����	%�+�*�) 100,757,089 95,206,058 
+��-�6; 5,210 1,072,280 
+��-����)	��6; 1,480,840 (4,058,244) 
 *�90�	*�)�<�� 146,470,339 131,400,166 

�!& 1,225,312,104 1,134,409,203 
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18. G���	�
�7$� 
 

 B�.�����
�������&  $�����.���%�+��(,��-��&������� 31 ����� ! 2554 �$� 2553  %����	�กก%�
���
��;0� (��(&����)�)
���$��)	*�)�<������)ก����
����ก�)ก����B�.�����
�� +<��(7��)	*�)�������+��!9�ก�
 %����B�.�����
�� ��.�� %����B�.�����
��9�(, 2554 ������)$� 30 �$�9�(, 2553 ������)$� 25 
 
 ก�ก���)���+�*��	%�������� *�90�	*�)B�.�����
��ก��5$ 6��+�*��ก%�
�����;0�ก������B�.����90�
�%�+��(, 2554 �$� 2553 �&(
�������- 
 

"#��!�	�
� (���) 
���ก�� 

2554 2553 
ก%�
�����;0�ก*��B�.�����
�� 234,801,173 257,294,974 
5$ก��������;0�����)
���$� *�90�	*�)   
 ���
!*8<��(7��)
���$� *�90�	*�)���B�.�   
 �%���5$(�/)0�?�)�)��������ก���-�&��� 4,622,841 - 
 +��-����)	��6; 1,480,840 (4,058,244) 
 ����(N�5$�� (90,898) (138,816) 
 �<�� J (446,636) (1,701,306) 
ก%�
���B�.�����
�� 240,367,320 251,396,608 
B�.�����
���%�+��(, 72,110,196 62,849,152 

 

19. ก��	�����&� ���ก��	�
�"#�)�ก��&�6!���� 
 

 ��.���%�����ก�	ก�9��*���������&ก�	   <� �&ก�	ก�9+���ก��ก.��)���$ �$��%������&ก�	9��*��
������B6!�O���?���)�  <� 9�(���O
�)   �����-�	4�
!*
���������!6$���ก�����	%���ก��!�*�����9���ก�����
��- 

 

20. G��+��ก��� 
 

20.1 � ������ 31 ����� ! 2554 �$� 2553 ��.��!�B��56ก���	�กก���ก+����<� -%�(�ก��/�)��� �����0)?  
�����- 

 

	%�������� (���) 
�)ก� 

2554 2553 

+����<� -%�(�ก��	�ก��� �����0)? 3,578,700 3,578,700 

 
20.2 B��56ก����ก��)�ก����;;���ก�  
  � ������ 31 ����� ! 2554 ��.��
���%���;;���ก������!�8)ก�$�ก��;;�
�� �!<��KU�)+�4��KU�)9���ก

ก$*��9+� 6*��;;����$*��+��� 30-60 ��� 	%�������� 3.77 $������ �$�!���;;���ก����
!*��!�8)ก�$�ก
��;;�
�� 	%�������� 2.74 $������ 
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20.3 B��56ก����ก��)�ก���)	*�)KU�)�&�  
  � ������ 31 ����� ! 2554 ��.��!�B��56ก����ก��)�ก���)	*�)KU�)�&�����ก��)���<���ก����;;�

(��(&��� �	%�������� 6.18 $������  �$���.��!�B��56ก����ก��)�ก��ก�3<-�/(�ก!�%��'	6(�(7�
	%�������� 6.67 $������  

 

21. ���ก�����������
���ก����00 ��-	ก�-�!���ก�� 
 

 ��.��!��)ก���;0�ก���&  $����ก��)�����ก�� �)ก��+�*��ก���(7�
(��!��<���
�ก� ��(ก������
(�$�
�(7�
(��!� ��$�� �&  $����ก��)�����ก��!�$�ก.����� ��!��!����?/�)�(7�ก!ก������.�� 
 
 
 

"#��!�	�
� (���) 
���ก����-	ก�-�!���ก��E���ก#�7��$���	�8$	��8" 

2554 2553 
 *����(4ก.����������O  450,000  700,000 
 

  

22. ก������#����	 �5����� 
 

  ��.���$����ก���
��*�!ก��	����-�ก���&��%����$�-)�0�� ��!���0��;;���ก���&��%����$�-)�0�� �.O. 
2530 34��(�ก�����)����������ก���	*�)���!�*��+�4���$���.��	*�)�!���*��+�4�� ��.��
����*���-���.�� 
+$�ก���)?	��ก�ก���&����/ก� 	%�ก�� ��<����+�ก���&����ก$*�� ก���&�	�	*�)����9+����ก���9�ก�������ก	�ก
�����!����)�ก����ก%�+�� 

  �����!��ก���&��%����$�-)�0��9��*�������.�����	*�)�%�+�����ก��� �$�
������4ก�(7� *�90�	*�)9���
ก%�
����&���'���'	 �%�+��(,��-��&������� 31 ����� ! 2554 �$� 2553 !�	%���� 3.14 $������ �$� 3.02 $���
��� ��!$%���� 

 

23. ก��	9K$	����&� 	ก�-�!ก��	0��-��&�����ก��	�
� 
 

  ��.��!����!6$�ก��)�ก��� <���!<����ก����� �����- 
  23.1 �/)��)ก���;0� 
    �/)��)ก���;0�
���(=��5)9�+!�)�+�&(�ก����ก�������� 3 
  23.2  ��!����)�	�กก�
!*(:�������!��;;� 

  ��.����	�ก�� ��!����)�	�กก�
!*(:�������!��;;� ก����� 6*��;;�
!*(:�������!
���ก%�+��9���;;� 34��ก*�9+��ก�� ��!���)+�)�ก*��.�� 

   ��!����)��ก��)�ก��ก�ก�	&ก����������0<�� 34���ก���4-�	�ก$6ก+��-ก� ��!�
!*!�ก ��<���	�ก
��.��!�$6ก+��-	%����!�ก�)�$�ก�	�)�)6*����
( 

  �%�+��������)?���ก������������9�����������ก����� � ���!��;0����������)?
���ก$*��
��+�ก�%����*�� J ��<��9+��(7�� �)&���!/�)(�!�� /�)�%������ก$*��8<��(7�!6$ *�
�6��&���� ��!����)����	��ก��	�กก�
!*(:�������!��;;� 
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23.3  ��!����)��ก��)�ก��������ก���-)���������)?�$�+��-������ก����� 
   ��!����)����	��ก��	�กก��($��)��($����������ก���-) 34����	ก*�9+��ก��5$���)+�)�ก*

��.��9����(N		&����$�����*� J 
( ��.�� ���*�	���!�8��+� ��!����)������	�ก���4-�
�� 
��<���	�ก��.��
��!�ก�����5��$������!�8��ก��?�)6*�$����$� 

 

23.4 !6$ *�)&���!���� <���!<����ก����� 
  ��.��90�����ก��$�����!!���������*�
(��- 9�ก�(�!��!6$ *�)&���!���� <���!<����

ก����� 
  - ������)?���ก����� ����� ���!��;0� 34����*�ก��!6$ *�)&���!/�)(�!�� 
  - +��-������ก����� ����� ���!��;0� 34����*�ก��!6$ *�)&���!/�)(�!�� 
 

24. ก����
���"�$ก����� 
 

 ���8&(��� ?�����.��9�ก���+�	��ก��&���-� ��.��	�����	��9+�!�/ ��������ก���������+!���! 
�$�ก��%��
��34�� ��!��!�89�ก��%���������)*���*���<��� ��<��ก*�9+��ก��5$�������ก*56�8<�+&���$�56�!��*��
��
���)�<�� 

 

25. ก��"�$9�+	G������E�&6 
 

 ��.��
��!�ก�	��(��B��)ก���;0�����)ก�9���ก������%�+��(,��-��&������� 31 ����� ! 2553
9+!*��<��9+���� $���ก��ก�	��(��B��)ก���;0�9����(N		&��� 34��
!*!�5$ก����*�ก%�
�&���+<��*�����
�	����� ก�	��(��B��)ก�9+!*!�����*�
(��- 
 

"#��!�	�
� (���) 
��)�$�*��+ก��	�
� 

��&��-"�$9�+	G�E�&6 ��&��-������7!�	$
& 
�	��+��-ก� ���$��	��+��-�<�� 103,735,742 36,720,281 
+��-���+!&����)� 4,399,640 71,415,101 

"#��!�	�
� (���) 
��ก�+)�	�
��$ 

��&��-"�$9�+	G�E�&6 ��&��-������7!�	$
& 
ก���������	�กก�	ก!�%��������   
�	��+��-ก� ���$��	��+��-�<��  3,914,882  (2,542,933) 
+��-���+!&����)�  804,635  7,262,450 
 

26. ก�����&��
��ก��	�
� 
 

 ��ก�������-
����ก���&!���	�ก ��ก!ก������.���$�� �!<�������� 24 ก&!B�����? 2555 
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8.2 06����)��������������� 

(ก)  06����)��"�กก���������� ( audit fee ) 

-  *������;0�(�	%�(,  2554  	%����  320,000 ��� 

 -       *���������ก�����
�!��$� 95,000 ����!�(7�����   285,000 ��� 

() 06���
ก����-� ( non-audit fee ) 

 - 
!*!�   
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